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VIZIJA 
Škola je prepoznata u zemlji kao ustanova koja svojom 
organizacijom procesa obrazovanja i obuke obezbjeđuje 
stručne kadrove za pomorsku privredu, sa visokim 
standardima kvaliteta nastave, kompetentnim nastavnim 
kadrom i razvijenim odnosima sa partnerima, a u 
inostranstvu kao ustanova koja zadovoljava međunarodne 
standarde obrazovanja pomoraca koji su traženi u 
kompanijama koje se bave pomorstvom, brodarstvom i 
špedicijom. 

Istorijski razvoj Škole 
 
„Nautička škola“ u Kotoru osnovana je  1849. godine sa 7 učenika. Od 1852. imala je dva, 

od 1879. tri, a od 1896. godine pet razreda. Nastavni jezik bio je italijanski. Od 1912. godine 
uveden je srpskohrvatski jezik kao nastavni, a broj učenika je utrostručen. Za vrijeme Prvog 
svjetskog rata škola nije radila. 

Škola je reorganizovana 1918. godine. Tada je  imala četiri stručna razreda i primala 
 učenike sa položenom tzv. malom maturom. Od 1921. Škola nosi naziv „Pomorska akademija“, 
od 1932. „Pomorsko-trgovačka akademija“, od 1947. „Pomorski tehnikum“. Od 1952. ustanova 
nosi naziv „Pomorska škola“.  

Škola je 1969. godine odlikovana Ordenom zasluga za narod sa zlatnom zvijezdom, kada 
je dobila naziv  po poznatom pomorcu i učitelju pomorskih vještina Marku Martinoviću.  

 Reorganizacijom školstva 1974. godine ponovo je vraćen naziv Pomorska škola- Kotor. 
 Škola je od osnivanja  pet puta mijenjala zgradu u kojoj je radila. Iz prostorija franjevačkog 
samostana u Kotoru, preseljena je u Dobrotu (kuća Kapovića), zatim u Kotor (palata Pima). Od 
1913. godine Škola nastavlja sa radom u zgradi današnje Škole za Pomorstvo, a od 1952. godine 
u prostorijama bivše „Zetske plovidbe“ (Tabačina), da bi nakon zemljotresa 1979. godine ponovo 
bila preseljena u Dobrotu.  
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Resursi  
 

 

Naziv škole Srednja pomorska škola 

Mjesto Kotor 

Adresa Dobrota  b.b. 

Tel./fax 00 382 32 305 – 215; 305 – 214 / 302 - 420 

Web site www.pomorskakotor.com  

e - mail pomorskakotor@t-com.me  

Dan škole 22. april 

Broj smjena 2 

Dnevni raspored rada 07:45 – 13:40 i 13:00 – 18:10 

Licence / Programi 

UPI br. 07-570 / Nautički tehničar, Brodomašinski tehničar i 
Špeditersko – agencijski i carinski tehničar 

UPI br. 07 – 582 / Kadet nautičke struke i Kadet brodomašinske 
struke (obrazovanje odraslih) 

Broj zaposlenih 55 

Broj nastavnika 45 

Broj računara 35 

Broj učionica / 
kabineta 12 / 2 

Sportska sala / spoljni 
tereni 

Dvorana rukometnih dimenzija / Teren za mali fudbal sa 
vještačkom travom 

Biblioteka Zajedno sa JU Gimnazija Kotor 

 
  

http://www.pomorskakotor.com/
mailto:pomorskakotor@t-com.me
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Upis učenika 

Školska 
godina 

Nautički tehničar Brodomašinski tehničar 
Špeditersko-
agencijski i 

carinski tehniča 
I II III IV 1. 2. 3. 4. I II 

2006/2007 64 60 57 61 66 52 36 40   

2007/2008 66 61 61 54 68 40 43 36   

2008/2009 64 64 58 55 68 42 43 41   

2009/2010 64 65 61 56 70 43 40 37 35  

2010/2011 64 62 65 55 67 59 41 40 33 35 
 
Uspjeh učenika na kraju školske godine 

Školska 
godina 

Broj 
učenika 
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2007/2008. 402 43 61 173 101 378 24 94,03 3,00 
2008/2009. 417 37 51 161 125 374 43 89,69 2,79 
2009/2010. 454 32 83 200 122 437 17 96,26 2,98 
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Upravljanje ustanovom 

ŠKOLSKI ODBOR 
 

Predsjednik, Branko Ivardić, dipl. ekonomista, Dom učenika i studenata – Kotor - direktor 
Član Ljubo Radović, dipl.ing. saobraćaja, AD Luka Kotor – direktor 
Član, Savić Božović, dipl. pravnik, Lučka kapetanija – Kotor  
Član, mr Željko Raičević, dipl. ing. mašinstva,  Centar za stručno obrazovanje - savjetnik 
Član, Žarko Radović, dipl.ing. saobraćaja, Srednja pomorska škola – Kotor – profesor 
Član, Janko Milutin, zapovjednik broda, Agencija „NORMONTE“ – Kotor – direktor 
Član, Toni Marković, zapovjednik broda, Boka – Adriatic Bijela – Herceg Novi 

 

Postignuti rezultati u protekle dvije godine 
 
REFORMA OBRAZOVNIH PROGRAMA  
Tokom školske 2008/2009  nastavnici Srednje pomorske škole su, u saradnji sa kordinatorom iz 
Centra za stručno obrazovanje, reformisali postojeće nastavne programe za Brodomašinskog i 
Nautičkog tehničara.   
 

  

NOVI OBRAZOVNI PROGRAM 
U skaldu sa pokazanim potrebama 
nastavnici Škole su u saradnji sa 
kordinatorom iz Centra za stručno 
obrazovanje uradili novi obrazovni program 
za zanimanje Špeditersko–agencijski i 
carinski tehničar. Osim naše škole ovaj 
program su prihvatile i druge škole u Crnoj 
Gori, zbog njegove atraktivnosti.  

 

OBRAZOVANJE ODRASLIH 
Sagledavajući intresovanje i potrebe 
pomorskog tržišta pristupilo se izradi 
programa prekvalifikacije za zanimanja Kadet 
nautičke i Kadet brodomašinske struke. 
Prekvalifikacija se veoma uspješno realizuje u 
okviru obrazovanja odraslih i u skladu je sa 
principom reforme obrazovanja da se do istih 
zvanja može doći na više načina.  
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VESLANJE 
Kontinuirano i kvalitetno se razvija program 
veslanja, kroz organizaciju kotorske veslačke 
regate na kojoj Škola ugosti preko 200 veslača 
pomorskih obrazovnih institucija iz pet 
zemalja. Pored toga veslačka ekipa Škole 
redovan je učesnik na pet međunarodnih 
regata u okruženju. Na svim regatama na 
kojim učestvuje veslačka ekipa Škole ima 
visoki rejting kako po osvojenim prvim 
mjestima tako i po ponašanju, izgledu i 
organizovanosti učenika.  

PROGRAM EMERGO  
Kompanija TRANSPETROL iz Belgije, koja je 
vlasnik 13 prekookeanskih brodova, stipendira 
po pet učenika u svakom razredu.  
Progam ima socijalni karakter jer su učenici sa 
područja koja su bila ugrožena ratnim 
dešavanjima na Balkanu.  
Škola ima namjeru da u budućnosti proširi 
saradnju sa kompanijom TRANSPETROL.  

IDEJNO RIJEŠENJE ZGRADE ZA 
PRAKTIČNU NASTAVU 
Kompanija AKSUM na zahtjev naše škole je 
izradila idejno riješenje zgrade za praktičnu 
nastavu kao aneksa postojeće školske zgrade. 
U dogovoru sa Ministarstvom prosvjete i 
sporta pokušavamo da navedeni projekat 
uvrstimo u kapitalni budžet države Crne Gore. 
Opština Kotor navedenu investiciju oslobodila 
je svih lokalnih dažbina. Na namaje da što je 
prije moguće pronađemo sredstva za izradu 
glavnog projekta i da se nadamo da će uža i 
šira zajednica prepoznati neophodnost 
izgradnje ovakvog objekta za budućnost naše 
Škole.  

PROSTOR ZA ODMOR ZAPOSLENIH 
Pomorska škola je odvajanjem od Školskog 
centra Kotor dobila prostor administrativnog 
bloka koji projektom nije predviđen za 
navedene sadržaje. Našim sredstvima i radom 
izgrađena je prostorija u kojoj zaposleni mogu 
da borave za vrijeme pauza i slobodnog 
vremena koje provode u Školi.  

RESERTIFIKACIJA STANDARDA ISO 9001 
- 2008 
Pomorska škola od 2001. godine posjeduje 
sertifikat ISO 9001. Shodno tome podliježe 
redovnoj godišnjoj eksternoj provjeri od strane 
sertifikacione kuće LLOYD’S REGISTER, a 
svake tri godine detaljnom nadzoru u cilju 
produženja važenja standarda. Tokom 2009. 
godine pripremljena su neophodna 
dokumenata, procedure i uputstva za sistem 
kvaliteta. 
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OPREMANJE ŠKOLE INFORMATIČKOM 
OPREMOM I INSTALACIJAMA 
Škola je u posljednje dvije godine uložila 
značajna sredstva u opremanje učionica 
projektorima, laptop računarima i instalaciji za 
povezivanje svih računara unutar škole u 
jedninstvenu mrežu. Tako je instalirano 7 
plafonskih projektora i jedna interaktivna 
tabla. Postavljena je mreža koja omogućava 
pohranjivanje podataka na fajl serveru čime je 
znatno pridonijeto zaštiti i pristupačnosti svih 
podataka koji se čuvaju u školi.  
 

 

 

IZGRADNJA LJETNJE UČIONICE  
Škola je izgradila spoljašnju učionicu u 
dvorištu koja može da primi jedno odjeljenje. 
Na ovaj način omogućeno je nastavnicima 
praktične nastave da organizuju dio nastave 
van učionice. Navedeni prostor učenici i 
nastavnici takođe mogu da koriste za vrijeme 
svog slobodnog vremena. Pored objekta 
izgrađena su i tri jarbola na kojima ističemo 
dražavnu i školsku zastavu. 

 
NABAVKA SIMULATORA BRODSKOG 
MAŠINSKOG KOMPLEKSA 
Škola je u saradnji sa Ministarstvom 
pomorstva uložila značajne napore i sredstva 
za nabavku jednog od najsavremenih 
simulatora brodskog mašinskog kompleksa. 
Ovaj simulator obuhvata od simulacije rada 
svih mašina i uređaja pojedinačno do 3D 
simulacije kompletnog mašinskog prostora, 
tako da je našao primjenu u nastavi velikog 
broja stručnih predmeta.  

SANACIJA SPORTSKE DVORANE 
Izvršena je minimalna sanacija sportske 
dvorane kako bi se stvorili elementarni uslovi 
za boravak učenika i nastavnika i omogućilo 
izvođenje nastave. Škola je svojim sredstvima 
renovirala svlačionice, zaštitne mreže i 
ukupnu površinu zidova dvorane obložila sa 
novim regips pločama, cijeli prostor 
izgletovala i okrečila.  
SANACIJA ŠKOSKOG DVORIŠTA 
Pored izgrađene školske zgrade i pratećih 
objekata 1983. godine na 24000 m2 urbanistički 
je bilo predviđeno da se izgrade i sportski 
poligoni. U proteklih 28 godina predviđeni 
teren nije priveden namjeni i potpuno je 
devastiran. Bez ijednog metra izgrađene 
ograde, dvorište je na tri lokacije uzurpirano, a 
velika površina zemljišta je obrasla u 
neprohodnu „džunglu“ makije, lovorike i 
drače. Učenici i profesori Pomorske škole su 
dobrovoljno pristupili višemjesečnom 
raščišćavanju 10000 m2 zemljišta. Prva faza 
čišćenja je završena, a u narednom periodu je 
predviđeno niz akcija na daljnjem sređivanju.   
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PROŠIRENJE ŠKOLSKOG PARKINGA 
Uz pomoć kompanije „BRAĆA MAGUD“ i 
angažovanjem nastavnika izvedeni su 
građevinski radovi na proširenju saobraćajnice 
unutar školskog dvorišta i praking prostora 
koji je bio nedovoljan u odnosu na potrebe 
Pomorske škole i Gimnazije. Učenici i 
nastavnici Pomorske škole su postavili 
bankine za obezbjeđenje prilazne 
saobraćajnice.  

 

ŠKOLSKA KANTINA 
U cilju poboljšanja učeničkog standarda koji se 
odnosi na ishranu učenika tokom njihovog 
boravka u školi, samostalnim radom, 
nastavnici Pomorske škole su izgradili školsku 
kantinu. Kantina kroz kontrolisane standarde 
pruža kvalitetne usluge učenicima i 
zaposlenim u zgradi Pomorske škole. 
Ostavareni prihodi koriste se za podizanje 
standrada kvaliteta školskog prostora i druge 
neophodne potrebe. 

ŠKOLA IZAZAZOVA 
Projekat ima za zadatak da poboljša kvalitet 
upisne politike u Srednjoj pomorskoj školi. 
Projektom se, u osnovnim školama Boke 
Kotorske, promovišu programi i mogućnosti 
Pomorske škole, direktim kontaktom sa 
učenicima završnih razreda i podjelom 
propagandnog materijala. Takođe, održan je 
seminar za promotere Pomorske škole koji su 
promovisali programe u šest opština u 
centralnom i sjevernom djelu Crne Gore. 
Kontak sa učenicima osnovinih škola 
organizujemo i putem prezentacija u našoj 
školi prilikom njihovih obilazaka Kotora u 
okviru ekskurzija. 
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POSEJDONOV DAN 
Škola na početku nastavne godine izvodi 
manifestaciju „POSEJDONOV DAN“ koja je 
posvećena novim učenicima, kada svi prvaci 
oblače jutane vreće opasane konopcem i bosi 
formiraju povorku koju predvodi gradska 
muzika sa mažoretkama i „posejdonom“. 
Nakon prolaska ulicama starog grada odlaze u 
gradski park gdje polažu ispit spretnosti, 
ukrcavaju se na brod „Vodena kočija“ i 
dobijaju školsku majicu na poklon. Na brodu 
„Vodena kočija“ krstare do grada Perasta a za 
vrijeme vožnje na brodu im je priređena 
karaoke zabava.  
 

 

 

ŠKOLSKI PARK 
Na jednom djelu školskog dvorišta predviđeno 
je da se zasadi 160 maslina u cilju obilježavanja 
školske tradicije. Za sada je u saradnji sa JU 
Poljprivredna škola Bar nabavljeno i posađeno 
pedest stabala maslina. Masline su zasađene 
prema svim agrotehničkim standardima i 
redovno se održavaju. U naredom periodu 
planiran je nastavak ove akcije. 

NOVOGODIŠNJA NOĆ 
Nakon završetka drugog klasifikacionog 
perioda organizovano je novogodišnje veče za 
zaposlene. U holu škole je organizovana 
večera, koju je obezbijedio Dom učenika i 
studenata. Uz muziku svi zaposleni su dobili 
novogodišnji poklon.  

 

 

ŠKOLSKI GODIŠNJAK  
U cilju kvalitetnog praćenja i vrednovanja svih 
aktivnosti u jednoj školskoj godini pristupilo 
se realizaciji projekta školskog godišnjaka. Ova 
publikacija namijenjena je prezentovanju rada 
Pomorske škole široj društvenoj zajednici, 
kako bi svi navedeni subjekti imali uvid u 
ostvarene aktivnosti u toku školske godine. 
Takođe koristi i učenicima i nastavnicima da 
na ovakav način sačuvaju od zaborava učešće 
u aktivnostima za vrijeme svog školovanja 
odnosno rada.  
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PODRŠKA NAJBOLJIM UČENICIMA 
Pri pomorskoj školi Kotor formiran je Klub 
prijatelja Pomorske škole koji svake godine 
obezbjeđuje nagrade učenicima koji postignu 
najbolje rezultate. Na početku nastavne godine 
u Školi se postavi bilbord na kome su 
prikazane sve nagrade i način na koji se do 
njih dolazi. Vrijednost nagrada prelazi 5000 
eura. Nagrade su birane kako bi bile 
adekvatan stimulans za postizanje što boljih 
rezultata. Nagrade se na kraju godine djele na 
prigodnoj proslavi. 

NABAVKA KOMBI VOZILA 
Škola je uz pomoć kompanije 
„TRANSPETROL“ zajedničkim sredstvima 
preko kompanije PRIMA CAR nabavila  
polovno kombi vozilo marke CITROEN – 
JUMPER, staro dvije godine. Vozilo ima devet 
sjedišta i treba da nam omogući kvalitetnije 
servisiranje potreba za praktičnu nastavu, 
odlaske na međunarodne veslačke regate, 
izlete, ekskurzije i sve ostale potrebe.  

 

PROSLAVA 160 GODINA POMORSKE 
ŠKOLE 
Tokom 2010. godine Pomorska škola je 
obilježila 160 godina postojanja i 
kontinuiranog rada.  Povodom ovog jubileja 
formiran je organozacioni odbor na čelu sa 
predsjednikom Skupštine Crne Gore, koji je 
bio i pokrovitelj proslave. U Školi je 22. aprila 
na dan kada je 1850. godine zvonilo prvo 
zvono u Pomorskoj školi  organizovana 
svečana akademija. Uz učešće velikog broja 
zvanica evocirane su uspomene iz duge i 
bogate tradicije Pomorske škole.    
 

PODRŠKA NASTAVNICIMA 
Pomorska škola organizovala je više izleta za 
svoje zaposlene. Na trodnevnom izletu 
posjetili su sjeveroistočni dio Crne Gore. 
Nakon toga organizovan je rafting rijekom 
Tarom. Tradicionalno je organizovana posjeta 
Sajmu knjiga u Beogradu, a po prvi puta i 
posjeta Sajmu knjiga u Puli.  
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Ciljevi razvoja  
 
Ciljevi razvojnog planiranja se odnose na: nastavni proces i politiku razvoja. 
Ciljevi unapređivanja  nastavnog procesa: 

- Planiranje aktivnosti na bazi strateških ciljeva razvoja; 
- Kontinuirane aktivnosti na unapređenju materijalnih uslova realizacije obrazvoanja i 

obuke; 
- Povećanje nivoa kompetencija učenika i polaznika; 
- Permanentno stručno usavršavanje nastavnika;  
- Unapređivanje podrške koju škola pruža učenicima; 
- Motivacije nastavnika, roditelja i partnera za unapređenje procesa nastave i učenja; 
- Stvaranje ambijenta u kome svaki pojedinac uči; 
- Uvođenje principa timskog rada; 
- Afirmisanje korišćenja resursa za realizaciju nastavnog procesa; 
- Uspostavljanje održivog procesa internog obezbjeđivanja kvaliteta; 
- Povećanje primjene informacijonih tehnologija u nastavi. 

 
Ciljevi politike razvoja Škole:  

- Unapređivanje organizacije za realizaciju ciljeva obrazovnih programa; 
- Kontinuirano praćenje politike IMO – a (Međunordna pomorska organizacija) kroz 

rad kancelarije sistema upravljanja kvalitetom implementacijom standarda ISO  9001 – 
2008.; 

- Uvođenje novih programa u formalno i neformalno obrazovanje; 
- Aktivnosti na pozicioniranju i formiranju više stručne škole; 
- Poboljšanje infrastrukturnih uslova u cilju podizanja kvaliteta uslova za rad i životne 

sredine; 
- Uspostavljanje razvijene komunikacije Škole sa nadležnim nacionalnim i 

međunarodnim institucijama sa ciljem boljeg razumjevanja i pozicioniranja; 
- Promovisanje Škole u široj društvenoj zajednici i regionu; 
- Učešće u međunarodnim porjektima i unapređivanje saradnje sa partnerima iz 

instranstva; 
- Unapređivanje saradnje sa socijalnim partnerima i motivisanje novih partnera za 

podršku; 
- Povećanje zainteresovanosti učenika za programe koji se realizaju u školi; 
- Uspostavljanje održive i kontinuirane profesionalne orjentacije učenika; 
- Težnja ka izvrsnosti; 
- Jačanje svijesti o kvalitetu kao instrumentu za unaprjeđenje efikasnosti. 

 

MISIJA  
U optimalnim uslovima organizacije obrazovanja i obuka, sa nastavnim kadrom koji 
primjenjuje savremene metode i oblike rada u nastavi, koja učenicima i polaznicima pruža 
mogućnost usvajanja znanja i vještina, neophodnih za sticanje kompetencija, koje na tržištu 
rada omogućavaju učenicima, nakon položenog stručnog ispita, zapošljavanje na domaćim i 
stranim pomorskim i špediterskim kompanijama koje garantuju siguran posao i dobru 
zaradu. 
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POTREBE 
Kako bi se dostigli ciljevi koji garantuju razvojni put Škole, uspješan nastup na tržištu rada 
učenicima nakon završenog obrazovanja i obuke, polaznicima nakon završene obuke i 
studentima nakon završenog višeg stručnog obrazvoanja, potrebno je: 

- Obezbijediti podršku nadležnih institucija kroz različite obliek saradnje; 
-  Unaprijediti kompetencije nastavnog i drugog kadra u Školi; 
- Unaprijediti uslove za realizaciju praktične nastave i obuke; 
- Poboljšati materijale uslove za realizaciju nastave opšteobrazovnih i stručnoteorijskih 

predmeta; 
- Stvoriti uslove za kvalitetne vannastavne aktivnosti kroz izmjenu procesa organizacije 

nastave; 
- Afirmisati izradu porjekata i aplicirati na međunarodne i nacionalne konkurse itd. 

 

Prioritetne oblasti razvoja  
 
Prioritetne oblasti razvoja usglašene su sa osnvim ciljevima i principima razvoja obrazovnog 
sistema u Crnoj Gori kao i zahtjevima IMO–a (Međunarodna pomorska organizacija), 
savremenim trendovima u stručnom pomorskom obrazovanju, potrebama svjetskog pomorskog 
tržišta rada za upotrebljivim znanjima i vještinama, kompetentnim pojedincima itd.  
 
Osnove oblasti prema kojima se usmjerava razvoj ustanove su: 

- Interno obezbjeđivanje kvaliteta; 
- Saradnja sa domaćim i međunarodnim partnerima; 
- Stručno usavršavanje nastavnika; 
- Postignuća učenika; 
- Podrška učenicima; 
- Upisna politika; 
- Nastava i učenje; 
- Godišnje planiranje; 
- Uvođenje novih programa za srednje i više stručno obrazovanje i obrazovanje odraslih; 
- Materijalno tehnički uslovi; 
- Infrastruktura. 

 

Interno obezbeđivanje kvaliteta 
 

Proces interne evaluacije u Školi će biti usmjeren na utvrđivanju nivoa dostignutih 
standarda, osnovne ograničavajuće faktore i šanse koje postoje za unapređenje kavliteta nastave, 
obuke i organizacije u cjelini. 

Partneri Škole u procesu internog obezbjeđivanja kvaliteta će biti : Ministartsvo prosvjete i 
sporta, Centar za stručno obrazovanje, Zavod za školstvo, lokalna zajednica, pomorske i 
špediterske organizacije, roditelji, međunarodne organizacije, nevladin sektor itd. 

Pored interne evaluacije Pomorska škola će nastaviti sa procesima i procedurama interne 
provjere kvaliteta, u skolopu ispunjavanja obaveza u primjeni standarda ISO 9001-2008 kojima 
se omugućava konstantno praćenje stanja procesa, a istovremeno definiše i ulazne podatke za 
planiranje kontinuiranog razvoja i unapređenja procesa.  

Procese interne provjere sprovodiće nastavnici Škole koji su završili adekvatnu obuku koju 
zahtjeva primjenjeni standard i time stekli sertifikat internog provjerivača koji su izdati od strane 
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LLOYD’S REGISTER–a. Planirano je da se nastavi sa obukama za interne provjerivače, kako bi 
što veći broj nastavnika bio pripremljen za proces interne evaluacije.  

U narednom periodu interna kontrola će se sprovoditi: po zahtjevima ISO 9001 i 
metodologiji Centra za stručno obrazovanje.  
 

Saradnja sa domaćim i međunarodnim partnerima 
 

Saradnja sa domaćim partnerima će se odvijati u tri smjera: nosioci politike obrazovanja, 
socijalni partneri i lokalna zajednica.  

Saradnja sa nosiocima politike obrazovanja će se usmjeriti ka aktivnom uključivanju u 
proces unapređivanja sistema i implementacije stručnog obrazovanja usmjerenog ka učeniku 
koji se priprema za uključivanje na tržište rada sa kompetencijama konkurentim i traženim od 
odgovarajućih kompanija.  

Aktivnom marketinškom politikom Škola će motivisati tradicionalne i nove partnere iz 
oblasti nautike, brodomašinstva i špedicije da se uključe u proces planiranja i unapređivanja 
obrazovanja i obuke, kako kroz formalne oblike (Školski odbor i Savjet roditelja) tako i 
neformalne: komisije, kordinaciona tijela, projektne timove, sa ciljem unapređivanja 
profesionalne orijentacije i zapošljavanja učenika i polzanika programa. 

Lokalna zajednica će biti u posebnoj sferi interesovanja Škole. U početku će se raditi na 
unapteđivanju informisanosti lokalne zajednice o mogućnostima škole i uticaj na razvoj lokalnog 
tržišta rada, a u narednoj fazi i u uključivanje lokalne zajednice u projekte unapređivanja i 
dopune ponude programa i uslova za njihvou realizaciju kao pretpostavke za stvaranje kadrova 
prepoznatljivih, traženih i visko cijenjenih od strane odgovarajućih kompanija. 

Saradnja sa međunarodnim partnerima će se odvijati u dva smjera: uključivanje i aktivno 
učešće u pripremama projekata koje realizuju druge škole, Centar za stručno obrazovanje, 
Zavod za školstvo, Ministarastvo prosvjete i sporta, Ministarstvo saobraćaja i pomorstva i druge 
institucije obrazovnog sistema. 

 

Stručno usavršavanje nastavnika 
  

Stručno usavršavanje predstavlja preduslov za uspešnu i savremenu realizaciju nastvnog 
procesa. Škola će stručno usavršavanje organizovati na kontinuitetu i održivosti kao preduslov 
za unapređenje kvaliteta i efikasnosti obrazovanja i obuke.   

Imajući u vidu specifičnosti područja rada i obrazovnih programa u smislu angažovanja 
nastavnog kadra, neophodno je organizovati niz obuka.  

Nastavni kadar, koji je angažovan na stručnim predmetima ne posjeduje obuke iz tema 
pedagogije, didaktike i metodike, što je neophodno za rad sa učenicima. Takođe, primjetno je da 
nastavnici– bivši profesionalni pomorci, zbog načina života na brodu imaju formirane 
hijerarhijske stavove u odnosu na radnu okolinu što profesionalno otežava rad u učionici na 
osnovu reformisanih programa.  

U ovom trenutku, takođe, osjeća se nedostatak obuka i za nastavnike opšteobrazovnih 
predmeta. 
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Proces stručnog usavršavanja nastavnika će se bazirati na: 
- Motivisanju nastavnika za učešće na stručnom usavršavanju organizovanom od strane 

domaćih i međunarodnih instirucija; 
- Uvođenju sistema internog usavršavanja nastavnika na nivou Škole; 
- Afirmaciju stručnih aktiva kao jedinica za bazično stručno i profesionalno 

usavršavanje; 
- Stručnom usavravanju nastavnika iz oblasti informatike i stranog jezika struke; 
- Tematsko usavršavanje nastavnika stručnih predmeta po odsjecima; 
- Motivisanje nastavnika za profesionalno doškolovavanje i usavršavanje radi dobijanja 

zvanja u cilju otvaranja više stručne škole. 
 

Postignuća učenika 
 
Postignuće učenika će biti  jedna od osnovnih kategorija mjerenja dobrog i uspješnog 

obrazovanja u Školi. Aktivnosti će biti usmjerene na: 
- Stvaranje uslova za dostizanje standarda znanja i vještina i njihovo unapređivanje u 

skaldu sa željama i mogućnostima; 
- Pripremi učenika za rad i život; 
- Razvoj shvatanja o značaju postignuća na svakom nastavnom predmetu kao uslov za 

ukupno potizanje standarda zanimanja; 
- Osmišljavanje mogućnosti za praćenje nivoa pokazanih kompetencija na ispitima za 

sticanje zvanja i kod socijalnih partera;   
- Praćenje postignuća učenika u profesionalnom razvoju; 
- Davanje preporuka socijalnom partneru od strane škole o postignućima učenika na 

osnovu individualnog portfolija; 
- Komparacija postignuća učenika Škole sa postignućima učenika referentnih škola u 

okruženju sa ciljem postizanja što kvalitetnijih kompetencija. 
 

Podrška učenicima 
 
Koristeći raspoložive ljudske resurse, Škola će preduzimati postupke za osiguravanje 

uspjeha, zaštiti i zadovoljavanje emocionalnih, fizičkih i društvenih potreba učenika.  
Planskim aktivnostima promovisaće se  lični i društveni razvoj  i napredak učenika u 

razvoju pozitivnih stavova i usvajanja socijalnih vještina, povećanje kvaliteta i uključivanje 
učenika u vannastavne aktivnosti. 

Škola će podršku učenicima usmjeriti na: 
- Unapređivanju uspješnosti učenika u savladavanju nastavnih ciljeva; 
- Razvijanje pozitivnih stavova, socijalni razvoj  i razvoj demokratskog duha kod 

učenika; 
- Unapređivanje profesionalne orijentacije; 
- Kvalitetan pozitivan i odgovoran odnos prema pojedincu, društvenoj zajednici, 

okruženju i prirodnoj okolini; 
- Stimulisanje učenika koji ostvaruju dobre rezultate u raznim vidovima individualnog 

ispoljavanja. 
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Upisna politika 
 
Upisna politika će biti bazirana na optimalnom modelu projekta »Škola izazova« 

formiranom na: strateškim pravicima razvoja, nacionalnim prioritetnim oblastima razvoja, 
kadrovskim i materijalno-tehnilčkim uslovima za realizaciju programa, potrebama tržišta rada, 
saradnjom sa socijalnim partnerima, itd.  Osnovne aktivnosti će biti usmjerene na:  

- Unapređenju aktivnosti na promovisanju programa koji se realizuju na osnovu 
projekta  „Škola izazova“; 

- Saradnja sa osnovnim školama u Crnoj Gori tokom nastavne godine na promovisanju 
Pomorske škole; 

- Unapređivanje informisanosti roditelja učenika osnovnih škola za mogućnosti koje se 
nude učenicima nakon završetka Pomorske škole; 

- Upisu polaznika za programe višeg stručnog obrazovanja; 
- Upisu kandidata na programe obrazovanja odraslih– obuke. 

 
 

Nastava i učenje 
 
Nastava i učenje imaju odlučujući uticaj na postignuća učenika, a aktivnosti će biti 

bazirane na: uticaju naučno-tehnološkog progresa na ciljeve nastave i učenja (kompjuterizacija, 
informatizacija, internet, namjenski softveri itd.),   razvoju saznajnih i intelektualnih sposobnosti 
učenika, kvalitetnoj pripremi, obezbjeđenju nastavnih sredstava, uspješnoj realizaciji nastave sa 
novim metodama i oblicima rada itd. 

Aktivnosti koje će se preduzimati u Školi biće usmjerene ka obezbjeđivanja uslova za 
odvijanje savremene nastave i učenja. U prethodnom periodu nastava u Školi izvodila se u 
jednoj smjeni (prijepodnevnoj) što su omogućavali postojeći infrastrukturni uslovi.  

Uvođenjem novih obrazovnih programa došlo je do povećanja broja učenika, a samim tim 
i odjeljenja što je dovelo do potrebe za reorganizacijom nastavnog procesa.  

Od školske 2011/2012. godine nastava će se izvoditi u dvosmjenskom režimu rada.  
Dvosmjenski proces daje mogućnost za organizaciju kabinetske nastave i drugih nastavnih 

i vannastavnih aktivnosti u cilju unapređenja kvaliteta obrazovanja i obuka. 
Proces unapređivanja nastave i učenja usmjerava se na: 
- Uvođenje novih metoda i oblika rada;  
- Plansku realizaciju dopunske i dodatne nastave; 
- Formiranje didaktičkog softvera za pojedine odsjeke (nautički, brodomašinski i 

špediterski); 
- Povezivanje učenioca sa jedinstvenom didaktičkom bazom podataka; 
- Povećanje realizacije nastave korišćenjem ICT opreme; 
- Planiranje i realizacija slobodnih aktivnosti novih obrazovnih programa; 
- Unapređenje situacione obuke učenika kako na simulatorima tako i na objektima 

vezanim za stručno usavršavanje; 
- Primjena stručnih softvera u cilju praćenja savremenih dostignuća i njihovih 

implementacija u nastavi; 
- Aktivnosti na obezbjeđivanju i izradi prilagođene stručne literature sa ciljem 

kvalitetnije edukacije i lakšeg usvajanja ciljeva predviđenih nastavnim programima. 
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Godišnje i razvojno planiranje 
 
Unapređivanje godišjeg planiranja se usmjerava ka uključivanju svih stručnih organa i 

pojedinaca u njegovom kreiranju. U narednom periodu afirmisaće se proces timskog rada i 
transparentnosti pri donošenju. Sekretarijat Škole će unaprijediti aktivnosti na usaglašavanju 
strukture i sadržaja sa zakonskom regulativom i Statutom, osnovnim pravcima i dugoročnim 
cljevima razvoja Škole.  

Godišnje planiranje će se bazirati na definisanim terminima za realizaciju, nosiocima 
aktivnosti i monitoringu koji će obezbjeđivati njegovu implementaciju. 

 

Uvođenje novih programa i višeg stručnog obrazovanja 
 
U cilju omogućavanja uslova za nastavak školovanja i vertikalnu prohodnost za određena 

zvanja u pomorstvu, za koje nije neophodno visoko obrazovanje na univerzitetu u Crne Gore, 
korištenjem iskustava nastavanika i zaposlenih u Školi kao i međunarodnih standarda i propisa 
o školovanju pomoraca  pristupilo bi se izradi dva programa višeg stručnog obrazovanja, i 
njhovoj implementiaciji. 

Školovanje pomoraca u Crnoj Gori regulišu propisi koje donose  Ministarstvo prosvjete i 
sporta i Ministrstvo saobraćaja i pomorstva koji odstupaju od načina školovanja pomoraca u 
većini zemalja u svjetu.  

Neophodne kompetencije za zvanja u pomorstvu mogu se sticati na mnogo jednostavniji i, 
pomorcima, prihvatljiviji način koji je već definisan međunarodnim konvencijama.  

U razvojnom periodu će se uticati da se proces obrazovanja i obuke  uskladi sa principima 
koji su prihvatljiviji međunarodnim socijalnim partnerima i pomorcima i usklađeni sa 
potrebama svjetskog pomorskog tržišta.  

U narednom periodu pripremiće se i implementirati model koji će pomorcima omogućiti 
sticanje najviših zvanja u pomorstvu, utemeljeno po zahtjevima IMO standarda.  

Škola će angažovati ljudske resurse i motivisati socijalne partnere da se pripreme programi 
višeg stručnog obrazovanja i stvore uslovi za njihovu implementaciju.  

Osnovni zadaci bi bili usmjereni na: 
- Obezbjeđivanje podrške za dalji razvoj zanimanja u oblasti  srednjeg i višeg stručnog 

obrazovanja (Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo pomorstva i saobraćaja,  domaći 
socijalni partneri, strani partneri); 

- Izradi i implementaciji novih porgrama za više stručno obrazovanje; 
- Izradi i implementaciji programa prekvalifikacije za zanimanje brodski električar – 

elektroničar. 
- Pripremi i pokretanju Centra za obuku pomoraca u kome bi se izvodile obuke za 

sticanje zvanja u pomorstvu.  

Materijalno tehnički uslovi 
 

Potrebno je obezbijediti materijalno tehničlke uslove za realizaciju obrazovnih porgrama u 
skladu sa standardima, koji učenicima  omogućavaju sticanje znanja i vještina koje im 
omogućavaju konkurentsko učešće na tržištu rada. 

Aktivnosti u cilju unapređivanja materijalnih i tehnilčkih uslova će biti usmjerene ka: 
- Nabavci informatičke opreme; 
- Obezbjeđivanje generatora za obuku učenika i polaznika programa brodomašinske 

struke; 
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- Opremanje kabineta zasebnim računrskim stanicama vezanim za server sa 
pristupom didaktičkom softveru; 

- Unaprijediti planiranje didaktičkih materijala, definisanje prioriteta za nabavku i 
nabavka; 

- Povećati bibliotečki fond, osposobiti čitaonicu, obezbijedit računare sa internetom za 
biblioteku; 

- Opremanje učionica u cilju uspostavljanja kabinetske nastave itd. 
 

Infrastruktura 
S obzirom na planirani razvoj obrazovnih programa, pozitivnu politiku upisa i planrano 

povećanje broja učenika, potrebu stvaranja uslova za moderne oblike rada u Školi se planira:  
- Opremanje kabineta; 
- Uređenje školskog dvorišta; 
- Rekonstrukcija i dogradnja parking prostora;  
- Izgradnja nove prostorije za biblioteku, čitaonicu i medijateku; 
- Izgradnja prostorije za ugradnju generatora; 
- Uređenje i opremanje radionice za zavarivanje; 
- Izrada glavnog projekta za zgradu praktične nastave; 
- Izgradnja i opremanje zgrade za praktičnu nastavu; 
- Opremanje kabineta za engleski jezik (računari, ostala kompjuterska oprema, 

projektori,  cd playeri); 
- Sređivanje spoljašnjih sportskih terena; 
- Uređenje dvorišta; 
- Opremanje sale za fizičko vaspitanje; 
- Razvoj hortikulture i opremanje mobilijarom; 
- Planiranje i izgradnja školske marine; 
- Unapređivanje mjera bezbjednosti, protivpožarne zaštite i postupanja u vanrednim 

situacijama. 
 

Školsko dvorište 
Srednja pomorska škola zajedno sa Gimnazijom posjeduje školsko dvorište površine preko 

20000 m2. Navedeni prostor nije ograđen. Aktivnosti na privođenju školskog dvorišta namjeni će 
se usmjeriti na: postavljanje ograde i hortikulnurno i estetsko uređenje, postavljnju dvorišnog 
mobilijara, sadnja maslina sa sistemom navodnjavanja, klupe, dvorišni betonski stolovi, oprema 
za čistoću, kao i dio zabavnih sadržaja koje će učenici koristiti u slobodnom vremenu. Važno je 
istaći da će na velikom djelu izvođenja navedenih radova izvođači radova biti učenici i profesori, 
što nam predstavlja garanciju za kontinuirano čuvanje i održavanje postignutih standarda 
uređenja.  

Parking prostor  
Parking prostor u školskom dvorištu je izraženo nedovoljan pa je u narednom periodu 

neophodno preduzeti aktivnosti na izradi novih parking mjesta. Takođe, neophodno je napraviti 
projekat saobraćajne komunikacije unutar školskog dvorišta. Iz tog razloga planira se: 
rekonstrukciju uslova parkiranja. povećanje kapaciteta parking prostora za 50 %, izradu kružnog 
toka saobraćaja koji će omogućiti nesmetanu komunikaciju, preuređenje pješačkih staza u 
dvorištu čime bi se postigla veća bezbjednost i autonomnost pješaka u školskom dvorištu.  
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Sportski poligoni 
Prosto je nevjerovatno da nakon tridest godina postojanja škole na ovoj lokaciji kao i 

precizno razrađenih urbanističkih planova školskog dvorišta, školski centar koji pohađa u 
kontinuitetu preko 1000 učenika, nema otvorene sportske poligone. Neophodno je hitno preduzeti 
korake na planiranju i izvođenju radova za izgradnju otvorenih sportskih poligona koji bi 
omogućili da učenici škole imaju mogućnosti da se bave sportom u onoj mjeri i onim uslovima 
koji odgovaraju njihovim godinama i vremenu u kojem žive. Naravno da ovakvi sadržaji pomažu 
da se slobodno vrijeme učenika kvaliteno ispunjava i ostavlja mali prostor za sve moguće 
devijantne pojave i postupke u njihovom razvoju.  

Zgrada za praktičnu nastavu 
Škola ima specifične potrebe za opremanje nastavnog prostora sadržajima koji predviđaju 

obrazovni programi. U proteklom periodu je urađeno idejno rješenje zgrade za praktičnu 
nastavu. Uz dogovore sa opštinom Kotor, za oslobađanje svih troškova komunalija, planira se 
nastavak aktivnosti da izgradnja zgrade bude uvrštena u kapitalni budžet Vlade Crne Gore, s 
obzirom da  savremeni tehnološki procesi i zahtjevi standrada IMO–a (Međunarodne pomorske 
organizacije), koje Škola mora ispunjavati.  

Radionica za zavarivanje 
Neuslovnost sadašnjih prostorija za izvođenje praktične nastave dovela je do 

preduzimanja aktivnosti na izgradnji prostorije za izvođenje programa zavarivanja. U tom 
smislu nastaviće se aktivnosti na osposobljavanju aneksa, odnosno prostorije od 70 m2, i 
opremanje neophodnom opremom i instalacijama za obučavanje učenika za više načina 
zavarivanja.  

Biblioteka 
Srednja pomorska škola trenutno posjeduje zajedničku biblioteku sa Ginmazijom Kotor što 

u značajnoj mjeri ograničava mogućnosti razvoja specifičnog knjiškog fonda za kontinuirani 
razvoj. U narednom periodu planira se, da iznad radionice za brodomašince. izgradi prostor za 
biblioteku površine 50 m2 koji bi bio povezan sa postojećom čitaonicom.  

Generator 
Škola je u proteklom periodu uspostavila značajne kontakte sa kompanijom HANSA 

SHIPING iz Njemačke, jednim od najvećih svjetskih brodara. Na osnovu dogovora njemačka 
kompanija će Školi isporučiti generator snage 300 kW sa željom da naši učenici imaju mogućnost 
da ga koriste kao nastavno sredstvo. Generator bi se priključio na postojeću školsku elektro 
mrežu kako bi se na taj način obezbjedio nesmetani rad u Školi i u trenucima kada dolazi do 
ispada i prekida u električnoim napajanju.  

Školska marina 
Škola će preduzimati aktivnosti da, u saradnji sa JP Morsko dobro, dobije lokaciju u 

naselju Dobrota gdje bi mogla da oformi svoju bazu za izvođenje sadržaja na moru. Planirano je 
uređenje obale i izgradnja privezišta za plovila kojima škola raspolaže i stvaranje mogućnosti za 
pristajanje brodova koji bi bili angažovani prilikom izvođenja situacionih obuka na moru.  
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Unapređivanje procesa 
 

 
Slika 1. Struktura škole 

 
Srednja pomorska škola obrazuje tri zanimanja na osnovu tri obrazovna programa iz 

područja saobraćaja. Kao takva predstavlja usko specijalizovanu srednju stručnu školu. I pored 
navedene homogenosti u obrazovnim programima naučno tehnička dostignuća koja se prate 
ovim programima se izuzetno brzo razvijaju na osnovu skupe i visokosofisticirane opreme. 
Samim tim i nivo kompetencija učenika i nastavnika je  visoko zahtjevan i usko stručan.  

Postojeći nacinalni propisi u organizaciji i rukovođenju obrazovnim proocesom u Školi u 
praksi se pokazuju određena ograničenja.  Koristeći iskustva škola koje realizuju iste ili slične 
programe u okruženju i zahtjeve međunarodnih standarda planiramo usklađivanje strukture 
organizacije rukovođenja u djelu unapređenja i razvoja programa koji se obrazuju u Školi.   

Nova oraganizacija podrazumijeva formiranje tri odsjeka unautar škole kojima bi 
rukovodili šefovi odsjeka: nautički, brodomašinski, i špeditersko-agencijski i carinski. Svi 
nastavnici koji u tekućoj školskoj godini izvode nastavu u nekom od navedenih odsjeka bili bi 
članovi odgovarajućeg odsjeka. Šef odsjeka bi vodio politiku razvoja odsjeka, starao se o 
unapređenju nastavnog procesa, njegovom izvođenju, analitikom procesa i preduzimanju 
neophodnih mjera za savremeni razvoj kadrovskih i materijalno tehničkih uslova. Šefovi odsjeka 
ulaze u kolegijum Škole koji pored direktora još uključuje školskog pedagoga, menadžera 
upravljanjem kvaliteta i rukovodioca Centra za obuku i logistiku.  

Ovaj sistem organizacije se odnosi na vertikalno rukovođenje i neusklađen je sa 
zakonskom regulativom upravljanja i rukovođenja kroz odjeljenska vjeća, nastavničko vijeće, 
stručne aktive i instituciju direktora. Kolegijum škole ne bi imao izvršne funkcije već je tjelo koje 
se bavi kordinacijom i unapređenjem stručnog procesa obrazovanja u Školi. Ovakav način 
povezivanja je operativan, daje mogućnosti bržeg i efikasnijeg djelovanja, lakše kontrole procesa 
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i dozvoljava intervencije, korekcije i sanacije problema koji se javljaju u izvođenju svih procesa u 
školi.  

Ovaj način organizacije rada implementiran je u mnogim savremenim obrazovnim 
institucijama i preporuka je od strane sertifikacionih tjela za standrad sistema kvaliteta.  

 
 
 
 

 
 

Slika 2. Unaprijeđenje sistema upravljanja i rukovođenja 
 
 

Monitoring i evaluacija  
 
U cilju praćenja realizacije planiranih aktivnosti, Škola će uspostaviti održive mehanizme 

monitorniga i evaluacije.  
Evaluacija će se realizovati  periodično u cilju ocjenjivanja ekonomičnosti, uspješnosti, 

uticaja, održivosti i relevantnosti u kontekstu utvrđenih ciljeva.  
U toku perioda aktivnosti akcionog plana sprovodiće se nezavisna analiza procesa, 

ciljeva, rezultata, aktivnosti i uloženih sredstava, radi donošenja zaključaka koji se koristite kao 
osnova za buduće odluke.  

Mjere koje se realizuju u okviru utvrđivanja progresa u realizacije Programa razvoja, 
predstavljaju  pouzdana sredstava identifikacije dobrih iskustava, ali i oblasti u kojima je 
potrebno ili poželjno poboljšanje. 
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Indikatori 
Rezultati koji se dobijaju procesom monitoringa i evaluacije se prezentiraju kao 

indikatori. 
Indikatori će biti određeni kao mjerljiva karakteristika koja reprezentuje progres 

Programa. Mogu biti i numerički izraženi podaci o nekoj  aktivnosti. Indikatori bi odslikavali 
pravac kojim se aktivnosti razvijaju. 

Svakom zadatku definisanom u okviru Programa razvoja opredjeljuje se u akcionom 
planu  jedan ili više ključnih indikatora tj. ciljnih kvantitativnih vrijednosti. 

Stalna unaprjeđenja dokazuju se putem ključnih indikatora.  
Škola planira da se usvojeni pokazatelji periodično revidiraju, čime bi se insistiralo na 

povećanju efektivnosti procesa.  
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Akcioni plan 
Br. Zadatak Aktivnosti Vrijeme 

realizacije Odgovornost Indikatori 

1 Interno obezbjeđivanje 
kvaliteta 

Utvrđivanju nivoa 
dostignutih standarda 2011.-2015. Uprava škole 

Izvještaj o 
uporednim 
pokazteljima 
indikatora kvaliteta 

Primjena standarda ISO 
9001 -2008 2011.-2015. 

Direktor 
Sistem kvalitet 
Pedagog 

Produžena licenca 
LLOYD –a. 

Obuka nastavnika za 
internog provjerivača za 
sertifikat LLOYD –a. 

Mart 2011. – 
Mart 2012 

Direktor 
Sistem 
kvaliteta 
Partneri 

Obavljena obuka za 
10 nastanvika 
Izdato 8 sertifikata 

2 
Saradnja sa domaćim i 
međunarodnim 
partnerima 

Saradnja sa nosiocima 
politike obrazovanja i 
socijalnim partnerima 

2011.-2015. Direktor 
Pedagog 

Integrisan plan 
saradnje u Godišnji 
plan i program rada 
škole 
Realizovana 
saradnja 

Aktivna marketinška 
politika 2011.-2015. 

Direktor 
Sistem 
kvaliteta 

Brošura aktivnosti 
škole 
Ažuran veb sajt 
Organizovani dani 
otvorenih vrata 
Sastanak partnera – 
jednom godišnje 

Unapređivanje 
informisanosti lokalne 
zajednice o 
mogućnostima Škole 

Mart 
 2011.-2015. 

Direktor 
Pedagog 
Sekretar 

Godišnja 
prezentacija 
rezutalta i plana 
buduće saradnje 

3 Stručno usavršavanje 
nastavnika 

Motivisanju nastavnika 
za učešće na stručnom 
usavršavanju  

2011.-2015. 
Direktor 
Predsjednici 
aktiva 

Učešće 50% 
nastavnika na 
organizovanoj obuci 
domaćih i 
međunarodnih 
instirucija 

Uvođenju sistema 
internog usavršavanja 
nastavnika na nivou 
Škole 

2011.–2014.  

Direktor 
Pedagog 
ICT 
koordinator 
Sistem 
kvaliteta 

Urađena 
metodologija 
internog 
usavršavanja 
nastavnika 
Obuka nastavnika 
sa 20 časova 
godišnje 

Afirmaciju stručnih 
aktiva  2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Predsjednici 
aktiva 

Unaprijeđeno 
planiranj rada 
aktiva 
Izvještaj o radu 
aktiva jednom 
godišnje razmatra 
Nastavničko vijeće 
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Br. Zadatak Aktivnosti Vrijeme 
realizacije Odgovornost Indikatori 

Stručno usavršavanje 
nastavnika iz oblasti  
informatike i stranog 
jezika struke 

2011.–2015. 

Diretkor 
Pedagog 
ICT 
koordinator 
Aktiv stranog 
jezika 
Aktiv 
informatike 

Obuka 25 časova 
informatike 
godišnje 
Obuka 25 časova 
stranog jezika 
godišnje 

3 Stručno usavršavanje 
nastavnika Usavršavanje 

nastavnika stručnih 
predmeta po odsjecima 

2011.–2015. 

Direktori 
Predsjednici 
aktiva 
nautičara, 
brodomašinac
a i špeditera 

Dva jednodnevna 
seminara godišnje 
za stručnu tematiku 
odsijeka 

Motivisanje nastavnika 
za profesionalno 
doškolovavanje i 
usavršavanje  

2011.–2015. Direktor 

Doktoranti i 
magistranti 
angažovani u 
proces nastave 

4 Postignuća učenika 

Dostizanje standarda 
znanja i vještina u 
skaldu sa željama i 
mogućnostima 

2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Predsjednici 
aktiva 

Povećanje nivoa 
postignuća na 
godišnjem nivou 

Pripremi učenika za rad 
i život 2011.–2015. 

Pedagog 
Odjeljenjske 
starješine 

Organizovane po 
dvije tematske 
radionice godišnje 

Razvoj shvatanja o 
značaju postignuća na 
svakom nastavnom 
predmetu 

2011.–2015. 
Direktor 
Pedagog 
Nastavnici 

Postizanje 
standarda u 
skladu sa 
katalozima 

Praćenje postignuća 
učenika u 
profesionalnom razvoju 

2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Nastvnici 
ICT 
koordinator 

Uvođenje liste 
kompetencija za 
praćenje 
Izveštavanje o 
dostizanju 
kompetencija 
učenika 

Davanje preporuka 
socijalnom partneru od 
strane škole o 
postignućima učenika 
na osnovu 
individualnog portfolija 

2011.-2102. 

Direktor 
Pedagog 
Nastvnici 
ICT 
koordinator 

Uvođenje 
individualnog 
portfolija 

Komparacija postignuća 
učenika Škole sa 
postignućima učenika 
referentnih škola u 
okruženju  

2011.-2102. 

Direktor 
Pedagog 
Nastvnici 
Sistem 
kvaliteta 

Organizovanje 
međunarodnih 
takmičenja u znanju 
i vještinama jednom 
godišnje 

5 Podrška učenicima 

Unapređivanju 
uspješnosti učenika u 
savladavanju nastavnih 
ciljeva 

2011.-2105. 
Direktor 
Pedagog 
Aktivi 

Izvještaj o 
poboljšanju uspjeha 
po predmetima 

Razvijanje pozitivnih 
stavova, socijalni razvoj  
i razvoj demokratskog 
duha kod učenika 

2011.–2015. 
Pedagog 
Odjeljenjske 
starješine 

Organizovanje 
jedne tematske 
radionice godišnje 



Razvojni program  Veljko Botica  

 

JU Srednja pomorska škola | Kotor      25 
 

Br. Zadatak Aktivnosti Vrijeme 
realizacije Odgovornost Indikatori 

Unapređivanje 
profesionalne orijetacije 2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Aktivi 
Partneri 
CSO 
ZZŠ 

Publikacije za 
podršku 
profesionalne 
orijentacije su 
dostupne učenicima 
Savjetodavan rad u 
Školi 
Prezentacija 
mogućnosti 
zapošljavanja i 
nastavka školovanja 

5 Podrška učenicima Kvalitetan pozitivan i 
odgovoran odnos prema 
pojedincu, društvenoj 
zajednici, okruženju i 
prirodnoj okolini 

2011.–2015. 
Pedagog 
Odjeljenjske 
starješine 

Organizovane jedne 
tematske radionice 
godišnje 
Posjeta instituciji 
sistema 

Stimulisanje učenika 
koji ostvaruju dobre 
rezultate u raznim 
vidovima individualnog 
ispoljavanja 

2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Odjeljenjske 
starješine 

Urađen pravilnik o 
nagrađivanju 
učenika 
Dodjela nagrada i 
promocija znanaj i 
vještina 

6 Upisna politika 

Promovisanje programa 
na osnovu projekta  
„Škola izazova“ 

2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Predsjednici 
aktiva 
Sistem 
kvaliteta 

Povećano 
interesovanje 
učenika za upis u 
programe škole 
Poboljšan kvalitet 
znanja upisanih 
učenika 

Saradnja sa osnovnim 
školama u Crnoj Gori  

Mart-Maj 
2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Predsjednici 
aktiva 

Prezentaciaj 
porgrama škole u 20 
škola godišnje 

Unapređivanje 
informisanosti roditelja 
učenika osnovnih škola  

Mart-Maj 
2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Predsjednici 
aktiva 
Nasatvnici  

Publikacija 
porgrama škole 
Poster programa 
škole 
Prisustvo u 
medijima 
Veb prezentacije 

Upis polaznika za 
programe višeg 
stručnog obrazovanja 

Septembar  
2013.-2015. Direktor 

Upisana prva 
generacija 
studenata više škole 
za dva programa 

Upisu odraslih lica na 
programe obuke – 
obrazovanja 

Septembar  
2013.-2015. Direktor 

Upisana prva 
generacija 
polaznika 
obrazovanja 
odraslih za dva 
programa 

7 Nastava i učenje Uvođenje novih metoda 
i oblika rada 

Oktobar – 
mart 
2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
CSO 
ZZŠ 

Obuka svih 
nastavnika sa 24 
časa godišnje  
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Br. Zadatak Aktivnosti Vrijeme 
realizacije Odgovornost Indikatori 

Realizacija dopunske i  
dodatne nastave 

Septembar – 
jun 
2011.–2015. 

Direktor 
Pedagog 
Aktivi 

Realizovana 
dodatana i 
dopunska ansatva u 
skaldu sa planom 
aktiva 

7 Nastava i učenje 

Formiranje didaktičkog 
softvera za pojedine 
odsjeke (nautički, 
brodomašinski i 
špediterski) 

2012.-2014. 

Direktor 
ICT 
koordinator 
Aktivi 

Formirana baza 
podataka 
didaktičkog 
softvera 
Utvrđene procedure 
dopune materijala u 
bazi podataka 

Povezivanje učenioca sa 
jedinstvenom 
didaktičkom bazom 
podataka 

2012. 

Direktor 
ICT 
koordinator 
 

Umreženi računari 
kabineta 

Povećanje realizacije 
nastave korišćenjem ICT 
opreme 

2012.-2014. 

Direktor 
ICT 
koordinator 
Aktivi 

Do 20% nastve se 
realizuje na IT 
opremi 

Planiranje i realizacija 
slobodnih aktivnosti  2011.-2015. Direktor 

Aktivi 

Godišnjim planom 
Škole je definisan 
program slobodnih 
aktivnosti 

Unapređenje situacione 
obuke učenika kako na 
simulatorima tako i na 
objektima vezanim za 
stručno usavršavanje 

2011.-2013. Direktor 
Aktivi 

Obezbijeđen 
simulator za obuku 
Realizacija obuke na 
simulatoru 

Obezbjeđivanje i izrada 
prilagođene stručne 
literature za učenike 

2011.-2015. Direktor 
Nastavnici  

Obezbijeđena 
literatura u skaldu 
sa kaltozima 
programa 
Izrađene skripte za 
nedostajuću 
literaturu za 
kataloge porgrama 

8 Godišnje planiranje 

Uključivanju stručnih 
organa i pojedinaca u 
izradu Godišnjeg plana 

2011.-2015. 

Direktor 
Školski odbor 
Savjet roditelja 
Nasatvnici  

Zapisnici sa 
razmatranja nacrta i 
usvajanja Plana  

Definisnje termina za 
realizaciju aktivnosti 
Plana, nosioce aktivnosti 
i monitoring   

Septembar 
2011.-2015. 

Direktor 
Školski odbor 
Savjet roditelja 
Nasatvnici 

Donošenje plana u 
skaldu sa 
zakonskom 
procedurom i 
nadležnostima 
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Br. Zadatak Aktivnosti Vrijeme 
realizacije Odgovornost Indikatori 

9 

Uvođenje novih 
programa za srednje i 
višeg stručnog 
obrazovanja i 
obrazovanje odraslih 

Obezbjeđivanje podrške 
za razvoj zanimanja u 
oblasti  srednjeg i višeg 
stručnog obrazovanja 

2011. 

Direktor 
Aktivi 
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta  
Ministarstvo 
saobraćaja i  
pomorstva, 
Domaći 
socijalni 
partneri 
Strani partneri 

Formirani timovi za 
izradu novih 
obrazovnih 
programa višeg 
stručnog 
obrazovanja 

Izrada i implementacija 
novih porgrama za više 
stručno obrazovanje 

2011.-2012. 

Urađena dva 
obrazovna 
programa za više 
stručno obrazovanje 

Izrada i implementacija 
programa 
prekvalifikacije za 
zanimanje brodski 
električar – elektroničar 

2011.-2012. 
Direktor 
Aktivi 
CSO 

Izrada programa 
prekvalifikacije 
Upisani polaznici 
na obuku 

Priprema i pokretanje 
Centra za obuku 
pomoraca  

2012.-2014. 

Direktor 
Partneri 
Ministarstvo 
saobraćaja i 
pomorstva   

Formiran Centar u 
kome bi se izvodile 
obuke za sticanje 
zvanja u pomorstvu 

10 Materijalno tehnički 
uslovi 

Nabavka informatičke 
opreme 2011.-2013. 

Uprava 
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 
Partneri 

Urađena 
specifikacija 
potrebne opreme 
Obezbijeđena 
oprema 

Obezbjeđivanje 
generatora za obuku 
učenika i polaznika 
programa 
brodomašinske struke 

2011.-2012. 

Uprava 
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 
Strani partner 

Ugrađen generator 

Opremanje kabineta 
zasebnim računarima  2011.-2012. 

Uprava 
Ministarstvo 
prosvjete i 
nauke 

Kabineti povezani 
za server sa 
pristupom 
didaktičkom 
softveru 

Unaprijediti planiranje 
didaktičkih materijala,  2011.-2015. 

Uprava 
Pedagog 
Aktivi 

Definisanje 
didaktičkog 
materiala godišnjim 
i operativnim 
planovima 
Nabavka 

Povećati bibliotečki 
fond, osposobiti 
čitaonicu, obezbijedit 
računare sa internetom 
za biblioteku 

2011.-2012. 

Uprava 
Pedagog 
Bibliotekar 
ICT 
koordiantor 

Povećan bibliotečki 
fond u skaldu sa 
planom aktiva 
Obezbijeđeni novi 
naslovi 
Instaliran računar 
za učenike u 
čitaonici 

Opremanje učionica u 
cilju uspostavljanja 
kabinetske nastave itd. 

2011.-2013. 

Uprava 
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 
Nastavnici 

Urađen plan 
potrebne opreme i 
sredstava po 
učionicama 
Nabaljena oprema 
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11 Infrastruktura 

Opremanje kabineta 2011.-2013. 

Uprava 
ICT 
koordiantor 
Ministarstvo 
prosvjete i 
nauke 
partneri 

Urađen plan 
potrebne opreme 
Nabavka opreme 

Uređenje školskog 
dvorišta 2011.-2012. 

Uprava 
Nastavnici 
Partneri 

Izvršeno uređenje 
zemljišta školskog 
dvorišta 
Ograđeno dvorište 

Rekonstrukcija i 
dogradnja parking 
prostora 

2011.-2012. 
Uprava 
Nastavnici 
Partneri 

Rekonstruisan i 
proširen parking 

Izgradnja nove 
prostorije za biblioteku, 
čitaonicu i medijateku 

2012. 
Direktor 
Bibliotekarka 
Partneri 

Dograđena i 
rekonstruisana  
prostorija za 
biblioteku 

Izgradnja prostorije za 
ugradnju generatora 2011. – 2012.  

Direktor 
Partneri  
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 

Dograđena 
prostorija 
Instaliran generator 

Uređenje i opremanje 
radionice za zavarivanje 2012. – 2013.  

Direktor 
Partneri  
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 

Dograđena 
prostorija i 
instalirana oprema 

Izrada glavnog projekta 
za zgradu praktične 
nastave 

2011. 

Direktor 
Partneri  
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 

Urađen glavni 
projeakt 

Izgradnja i opremanje 
zgrade za praktičnu 
nastavu 

2012.-2014. 

Direktor 
Partneri  
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 

Izgrađena zgrada 
praktične nastave 

Opremanje kabineta za 
engleski jezik  2012.-2014. 

Direktor 
ICT 
koordiantor 
Partneri  
Ministarstvo 
prosvjete i 
nauke 
ZZŠ 

Nabavljeni računari, 
ostala kompjuterska 
oprema, projektori,  
cd playeri) 

Sređivanje spoljašnjih 
sportskih terena 2012.-2013. 

Škola 
Partneri 
Aktiv fizičkog 
vaspitanja 

Uređeni spoljašnji 
tereni i insatlirana 
oprema 
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Opremanje sale za 
fizičko vaspitanje itd. 2011.-2013. 

Uprava 
Partneri 
Aktiv fizičkog 
vaspitanja 

Napravljena 
specifikacija 
potrebne opreme i 
radova za 
uređivanje 
Nabaljena oprema 
Izvršeno uređivanje 
sale 

11 Infrastruktura 

Hortikultura i mobilijar 2011.-2012. Uprava 
Partneri 

Uređenje dvorišta i 
postavljanje 
mobilijara 

Školska marina 2012.-2014. Uprava 
Partneri 

Sređivanje marine 
Uređenje marine 

  

Unapređivanje mjera 
bezbjednosti, 
protivpožarne zaštite i 
postupanja u vanrednim 
situacijama 

2011.-2015. 

Uprava 
Partneri 
Ministarstvo 
prosvjete i 
sporta 

Usklađivanje 
opreme i instalacija 
u skaldu sa 
mjerama za 
postupanje u 
slučaju požara i 
druge opasnosti 
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