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VIZIJA

Skola je prepoznata u zemlji kao ustanova koja svojom
- \ organizacijom procesa obrazovanja i obuke obezbjeduje
* ‘ struéne kadrove za pomorsku privredu, sa visokim
standardima kvaliteta nastave, kompetentnim nastavnim
/ kadrom i razvijenim odnosima sa partnerima, a u
inostranstvu kao ustanova koja zadovoljava medunarodne
L standarde obrazovanja pomoraca koji su trazeni u
POMORSKA SKOLA kompanijama koje se bave pomorstvom, brodarstvom i

KOTOR $pedicijom.

Istorijski razvoj Skole

~Nauticka skola” u Kotoru osnovana je 1849. godine sa 7 u¢enika. Od 1852. imala je dva,
od 1879. tri, a od 1896. godine pet razreda. Nastavni jezik bio je italijanski. Od 1912. godine
uveden je srpskohrvatski jezik kao nastavni, a broj ucenika je utrostrucen. Za vrijeme Prvog
svjetskog rata $kola nije radila.

Skola je reorganizovana 1918. godine. Tada je imala Cetiri struéna razreda i primala
ucenike sa poloZzenom tzv. malom maturom. Od 1921. Skola nosi naziv , Pomorska akademija”,
od 1932. ,Pomorsko-trgovacka akademija“, od 1947. ,Pomorski tehnikum”. Od 1952. ustanova
nosi naziv ,Pomorska skola”.

Skola je 1969. godine odlikovana Ordenom zasluga za narod sa zlatnom zvijezdom, kada
je dobila naziv po poznatom pomorcu i ucitelju pomorskih vjestina Marku Martinovicu.

Reorganizacijom skolstva 1974. godine ponovo je vrac¢en naziv Pomorska skola- Kotor.
Skola je od osnivanja pet puta mijenjala zgradu u kojoj je radila. Iz prostorija franjevackog
samostana u Kotoru, preseljena je u Dobrotu (ku¢a Kapovica), zatim u Kotor (palata Pima). Od
1913. godine Skola nastavlja sa radom u zgradi danagnje Skole za Pomorstvo, a od 1952. godine
u prostorijama bivse , Zetske plovidbe” (Tabacina), da bi nakon zemljotresa 1979. godine ponovo
bila preseljena u Dobrotu.
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Resursi / Li¢na karata

Naziv skole
Mjesto
Adresa
Tel./fax
Web site

e - mail
Dan skole
Broj smjena

Dnevni raspored rada

Licence / Programi

Broj zaposlenih

Broj nastavnika

Broj racunara

Broj ucionica /
kabineta

Sportska sala / spoljni
tereni

Biblioteka

Srednja pomorska skola

Kotor

Dobrota b.b.

00 382 32 305 - 215; 305 - 214 / 302 - 420
www.pomorskakotor.com

pomorskakotor@t-com.me

22. april

2

07:45 - 13:451 13:50 - 19:00

UPI br. 07-570 / Nauticki tehnic¢ar, Brodomasinski tehnicar i
Speditersko - agencijski i carinski tehnicar

UPI br. 07 - 582 / Kadet nautic¢ke struke i Kadet brodomasinske
struke (obrazovanje odraslih)

54

45

60

21/2

Dvorana rukometnih dimenzija / Teren za mali fudbal sa
vjestackom travom

Samostalna biblioteka
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Upis ucenika

godina I | o |m | v |1 |23 |41 |I][]0]IV
2010/2011. | 64 | 62 | 65 | 55 | 67 | 59 | 41 | 40 | 33 | 35 523
2011/2012. | 63 | 66 | 61 | 48 | 71 | 54 | 51 | 31 | 35 | 26 | 35 541
2012/2013. | 64 | 64 | 65 | 59 | 70 | 60 | 53 | 52 | 35 | 34 | 27 | 30 613
2013/2014. | 61 | 63 | 63 | 60 | 65 | 68 | 50 | 46 | 32 | 31 | 39 | 21 599
2014/2015. | 65 | 59 | 61 | 65 | 69 | 65 | 59 | 46 | 32 | 31 | 25 | 31 608

SKOLSKA 2014 /2015 GODINA
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Uspjeh ucenika na kraju skolske godine

Broi Broj Uspjeh ucenika <
- o) ucenika = < £
Skolska ucenika na kraiu E Elsg | B |« E % Srednja
godina na ) g |e & |5 | S | prelaznosti | ocjena
pocetku nastavne | 5 | g 83| 2
godine | O | & A
2010/2011. 523 500 39 | 88 | 207 | 108 | 442 | 58 88.40 2.88
2011/2012. 541 514 43 | 113 | 215 | 122 | 493 | 21 95.91 3.07
2012/2013. 613 582 63 | 143 | 254 | 92 | 533 | 49 89.70 2.81
2013/2014. 599 562 68 | 166 | 237 | 73 | 544 | 18 90.80 3.22
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Upravljanje ustanovom

SKOLSKI ODBOR

Predsjednik, Branko Ivardié, dipl. ekonomista, Dom ucenika i studenata - Kotor - direktor

Clan Ljubo Radovié, dipLing. saobraéaja, AD Luka Kotor - savjetnik

Clan, Savié¢ Bozovié, dipl. pravnik, Lucka kapetanija - Kotor
Clan, mr Zeljko Raicevi¢, dipl. ing. masinstva, Centar za stru¢no obrazovanje - savjetnik
Clan, Dragana Stankovi¢,profesor matematike, Srednja pomorska gkola - Kotor - profesor
Clan, Janko Milutin, zapovjednik broda, Agencija ,NORMONTE" - Kotor - direktor
Clan, épiro Sikimi¢, zapovjednik broda, Hansa Shiping - Herceg Novi

Postignuti rezultati u protekle cetri godine
INTERNA EVALUACIJA AKCIONOG PLANA RAZVOINOG PLANA 2010-2014

Br. | Zadatak Aktivnosti Vrl].e me. Odgovornost | Indikatori
realizacije
Izvjestaj o
Utvr.dlvar.l]u nivoa 2011.-2015. Uprava skole uporedn.l.m
dostignutih standarda pokazteljima
indikatora kvaliteta
. s . I Direktor . .
1 | Interno obezbjedivanje | Primjena standarda ISO 2011..2015 Sisterm kvalitet | FroduZena licenca
kvaliteta 9001 -2008 ' ' LLOYD -a.
Pedagog
Obuka nastavnika za Mart 2011 glrtektor Obavljena obuka za
internog provjerivaca za MZ;t 012 kif;;:; ta 10 nastanvika
sertifikat LLOYD -a. Partneri Izdato 8 sertifikata
Integrisan plan
Saradnja sa nosiocima Direkt se;radln]e u God1§n(]i1
politike obrazovanja i 2011.-2015. treitor plait tprogram rada
ol . Pedagog skole
socijalnim partnerima Realizovana
saradnja
Brosura aktivnosti
Saradnja sa domacéim i gkole
2 medunarodnim Aktivna marketingka Direktor AZuran veb sajt
partnerima litik 2011.-2015. Sistem Organizovani dani
pofitika kvaliteta otvorenih vrata
Sastanak partnera -
jednom godisnje
Unapredivanje ) Godisnja
. . . Direktor .
informisanosti lokalne Mart Pedago prezentacija
zajednice o 2011.-2015. Sekre%ca;g rezutalta i plana
mogucnostima Skole buduce saradnje
Ucesce 50%
Motivisanju nastavnika Direktor naStaYmka e buci
za udeie na strudnom | 2011.-2015. | Predsjednici | o0 oy G0 OOUEL
usavr$avanju aktiva domacih i :
3 | Struéno usavrsavanje ) medunarodnih
nastavnika _ mstirucya
Uvodenju sistema Direktor Uradena
1nternog usavrsavanja 2011.-2014. Pedagog metodologl]a
nastavnika na nivou ICT internog
Skole koordinator usavravanja

JU Srednja pomorska Skola | Kotor
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
Sistem nastavnika
kvaliteta Obuka nastavnika
sa 20 ¢asova
godisnje
Unaprijedeno
Direktor planiranj rada
Afirmaciju stru¢nih Pedagog aktiva
. 2011.-2015. S Izvjestaj o radu
aktiva Predsjednici A
. aktiva jednom
aktiva o
godisnje razmatra
Nastavnicko vijece
Diretkor
Pedagog Obuka 25 ¢asova
Stru¢no usavrsavanje ICT informatike
nastavnika iz oblasti 2011.-2015 koordinator godisnje
informatike i stranog ' ' Aktiv stranog | Obuka 25 ¢asova
jezika Struke jezika Stranog jeZika
Aktiv godisnje
informatike
_ Direktori
3 i’:‘;jggillzavréavan]e Usavrsavanje Pliidsjednici Dva'jed-n()dltie'\jn?
nastavnika stru¢nih 2011.-2015. aktva senara godistye
d ¢ dsieci nauticara, za stru¢nu tematiku
predmeta po odsjecima brodomasinac [eEiHH%!
a iSpeditera
Motivisanje nastavnika Doktoranti i
za ? rofeSIOIlal.no. 2011.-2015. Direktor mag1§trant1.
doskolovavanje i angazovani u
usavrSavanje proces nastave
Dostizanje standarda Direktor L
znanja i vjestina u Pedagog Povecanje nivoa
skaldu sa 2e1jama ; 2011.-2015. Predsjednici post.ljgr.luca r}a
. ) . godisnjem nivou
moguénostima aktiva
. Coy Pedagog Organizovane po
P k 2
. fl'preml ucenika za rad 2011.-2015. Odjeljenjske dvije tematske
1z1vot . o .
starjeine radionice godisnje
Razvoj shvatanja o ) Postizanje
znacaju postignucéa na Direktor standarda u
Ju postigh 2011.-2015. | Pedagog
svakom nastavnom N . skladu sa
astavnici X
predmetu katalozima
4 | Postignuca uenika ] Uvodenje liste
Direktor kompetencija za
Pracenje postignuca Pedagog pracenje
ucenika u 2011.-2015. | Nastvnici Izvestavanje o
profesionalnom razvoju ICT dostizanju
koordinator kompetencija
ucenika
Davanje preporuka )
socijalnom partneru od Direktor :
strane skole o Pedagog Uvodenje
i . *enik 2011.-2102. Nastvnici individualnog
postignuéima ucenika ICT portfolija
ha osnovu koordinator

individualnog portfolija
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
Komparacija postignuca Direktor Organizovanje
ucenika Skole sa Pedagog medunarodnih
postignuéima ucenika 2011.-2102. Nastvnici takmic¢enja u znanju
referentnih gkola u Sistem i vjeStinama jednom
okruzenju kvaliteta godisnje
Unapredivanju . L
uspjesnosti ucenika u Direktor [zvjestaj o
PJ . . 2011.-2105. Pedagog poboljsanju uspjeha
savladavanju nastavnih .2 :
o Aktivi po predmetima
ciljeva
v enici Razvijanje pozitivnih
3 | Podrskaucenicima stavogra ]soI(?i’alni razvoj Pedagog Organizovanje
) Y S0cy )| 2011.-2015. | Odijeljenjske | jedne tematske
i razvoj demokratskog S . s
L. starjesine radionice godisnje
duha kod ucenika
Publikacije za
podrsku
Direktor pr'c.)feswr'l'alne
orijentacije su
Pedagog dostupne ucenicima
Unapredivanje Aktivi o
. . .. 2011.-2015. . Savjetodavan rad u
profesionalne orijetacije Partneri kol
CSO P tacii
778 rezentacija
mogucnosti
zaposljavanja i
nastavka skolovanja
5 | Podréka ucenicima Kvalitetan pozitivan i Organizovane jedne
odgovoran odnos prema Pedagog tematske radionice
pojedincu, drustvenoj 2011.-2015. | Odjeljenjske godisnje
zajednici, okruzenju i starjesine Posjeta instituciji
prirodnoj okolini sistema
Stimulisanje u¢enika . Uraden pravilnik o
koji ostvaruju dobre Direktor nagradivanju
. Pedagog ucenika
rezultate u raznim 2011.-2015. .20 ; .
‘dovima individual Odjeljenjske Dodjela nagrada i
Yl O‘_”ma ¥n tviduainog starjeSine promocija znanaj i
ispoljavanja Vjestina
Direktor ?ovecmo 5
) ) Pedaco interesovanje
Promovisanje programa 898 ucenika za upis u
. Predsjednici o
na osnovu projekta 2011.-2015. aktiva programe kole
Skola izazova” . Poboljsan kvalitet
4 Sistem . .
. znanja upisanih
kvaliteta ;
ucenika
Direktor Prezentacija
Saradnja sa osnovnim Mart-Maj Pedagog “ )
« . . 9 porgrama $kole u 20
gkolama u Crnoj Gori 2011.-2015. | Predsjednici . o
. 8kola godisnje
6 | Upisna politika aktiva
P P Publikacija
Direktor porgrama Skole
Unapredivanje Mart-Maj Pedagog Poster programa
informisanosti roditelja 2011.-2015 Predsjednici gkole
ucenika osnovnih skola ' " | aktiva Prisustvo u
Nasatvnici medjijima
Veb prezentacije
Upis polaznika za [z
rograme vise Septembar Direktor generacya
prog & 2013.-2015. studenata vise kole

stru¢nog obrazovanja

za dva programa
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
Upisana prva
Upisu odraslih lica na generacta
rograme obuke - Septembar Direktor polaznika
pb & . 2013.-2015. obrazovanja
obrazovanja odraslih za dva
programa
. . Oktobar - Direktor Obuka svih
Uvodenje novih metoda Pedagog ;
7 N RV  oblika rad mart e nastavnika sa 24
astava 1 ucenje 1 oblika rada 2011.-2015. 778 ¢asa godisnje
Realizovana
N . Septembar - | Direktor dodatana i
Realizacija dopunske i .
dodat ¢ jun Pedagog dopunska ansatva u
odatne nastave 2011.-2015. Aktivi skaldu sa planom
aktiva
Formirana baza
Formiranje didaktickog podataka
.1 Direktor ; -
softvera za pojedine ICT didakti¢kog
odsjeke (nauticki, 2012.-2014. . softvera
vo Lt koordinator
brodomasinski i Aktivi Utvrdene procedure
spediterski) dopune materijala u
bazi podataka
Povezivanje u¢enioca sa Direktor
jedinstvenom 2012 ICT UmreZeni ra¢unari
didaktickom bazom ' koordinator kabineta
podataka
Povecanje realizacije })lerektor Do 20% nastve se
nastave koriséenjem ICT | 2012.-2014. . realizuje na IT
7 N L koordinator :
astava 1 ucenje opreme Aktivi opremi
Godi$njim planom
Planiranje i realizacija 20112015 Direktor Skole je definisan
slobodnih aktivnosti ' ' Aktivi program slobodnih
aktivnosti
Unapredenje situacione "
obuke ucenika kako na . C,)beZblleden
. . . Direktor simulator za obuku
simulatorima tako i na 2011.-2013. . .

oo ) Aktivi Realizacija obuke na
objektima vezanim za simulatoru
stru¢no usavrSavanje

Obezbijedena
literatura u skaldu
Obezbjedivanje i izrada Direktor = ka“‘r’rzllma
prilagodene stru¢ne 2011.-2015. etor T S
I *enik Nastavnici Izradene skripte za
terature za ucenike nedostajucu
literaturu za
kataloge porgrama
Ukljucivanju stru¢nih Direktor Zapisnici sa
e S Lo Skolski odbor . .
8 | Godisnje planiranje organa i pojedinaca u 2011.-2015. Saviet roditelja razmatranja nacrta i
izradu Godisnjeg plana Nasatvnici usvajanja Plana
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti realizacije Odgovornost | Indikatori
Definisnje termina za Direktor ingéenje planau
realizaciju aktivnosti Septembar | Skolski odbor zaiorzlizm
Plana, nosioce aktivnosti | 2011.-2015. Savijet roditelja rocedurom i
i monitorin, Nasatvnici proced .

& nadleznostima

Direktor Formirani timovi za

Obezbjedivanje podrske Alftlffl izradu novih

za razvoj zanimanja u 9011 Ministarstvo |l 5hrazovnih

oblasti srednjeg i viseg ' pros:’]ete ! programa viseg

stru¢nog obrazovanja spor'a strucnog
Ministarstvo obrazovanja
saobracaja i

. . pomorstva,

] ) Izrada i implementacija Domadi U;adena dva
Uvodenje novih o novih porgrama za vise | 2011.-2012. socijalni or(r)azz;rgaza vige
programa za srednje i stru¢no obrazovanje partneri . Etrugg'uo obrazovanje

9 | viSeg stru¢nog Strani partneri
obrazovanja i Izrada i implementacija
obrazovanje odraslih programa Direktor Izrada programa
prekvalifikacije za 2011.-2012. Aktivi %reilzx;ililfﬂ;?:;];id
zanimanje brodski CsoO -
. . na obuku
elektricar - elektronicar
Direktor F iran Cent
Priprema i pokretanje Partneri korlnli‘)all1 _en a;lll
Centra za obuku 2012-2014. | Ministarstvo [ Zlas‘;tiz;’sjel €
pomoraca ;iﬁgjgf‘];l zvanja u pomorstvu
Uprava Uradena
Nabavka informaticke Mlmsfcarst.vo specifikacija
2011.-2013. prosvijete i potrebne opreme
opreme sporta Obezbijedena
Partneri oprema
Obezbjedivanje Uprava
generatora za obuku Ministarstvo
ucenika i polaznika 2011.-2012. prosvjete i Ugraden generator
programa sporta
brodomasinske struke Strani partner
10 Materijalno tehnicki Uprava Kabineti povezani
uslovi Opremanje kabineta oon1-2012, | Ministarstvo - FERl i
zasebnim ra¢unarima ' ' prosvijete i g d kka
nauke idaktickom
softveru
Definisanje
didakti¢kog
Unaprijediti planiranje Uprava materiala godi$njim
. Jur s .. 2011.-2015. Pedagog . . O
didaktickih materijala, . © i operativnim
Aktivi .
planovima
Nabavka
ot 1Tt a1t U Poveé ibliotecki
Povecati bibliotecki 2011.-2012. prava Bl
Pedagog fond u skaldu sa

JU Srednja pomorska Skola | Kotor
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
fond, osposobiti Bibliotekar planom aktiva
Citaonicu, obezbijedit ICT Obezbijedeni novi
ra¢unare sa internetom koordiantor naslovi )
za biblioteku Instahr@ racunar
za ucenike u
Citaonici
Uprava Uraden plan
Opremanje ucionica u Ministarstvo potrebne opreme i
cilju uspostavljanja 2011.-2013. prosvijete i sredstava po
kabinetske nastave itd. sporta ucionicama
Nastavnici Nabaljena oprema
Uprava
ICT
koordiantor Uraden plan
Opremanje kabineta 2011.-2013. Ministarstvo potrebne opreme
prosvijete i Nabavka opreme
nauke
partneri
. Uprava Izvré.(??o lvlredenje
Ured.evn]e skolskog 20112012, Nastavnici Zeml!lsta gkolskog
dvorista Partneri dvorista
Ogradeno dvoriste
Rekonstrukcija i Uprava T
dogradnja parking 2011.-2012. Nastavnici y ;ns ru1sai(r.1 '
prostora Partneri prosiren parking
Izgradnja nove Direktor D<l><g1‘ aden.a !
prostorije za biblioteku, | 2012. Bibliotekarka | o onstruisana
v L. .. . prostorija za
¢itaonicu i medijateku Partneri biblioteku
Direktor
Izgradnja prostorije za Partneri R
: 2011. - 2012. | Ministarstvo prostorija
ugradnju generatora prosvjete i Instaliran generator
11 | Infrastruktura sporta
Direktor
Uredenje i opremanje Partneri Dogradena
. . . 2012. - 2013. | Ministarstvo prostorija i
radionice za zavarivanje L . :
prosvjete i instalirana oprema
sporta
Direktor
Izrada glavnog projekta Partneri :
za zgradu prakti¢ne 2011. Ministarstvo UrgdeEtglav111
nastave prosvjete i projea
sporta
Direktor
Izgradnja i opremanje Partneri — orad
zgrade za prakticnu 2012.-2014. Ministarstvo Z"li(at. ona zorta a4
nastav prosviete i prakti¢ne nastave
sporta
Direktor
ICT
koordiantor Nabavljeni ra¢unari,
Opremanje kabineta za 2012.-2014 Partneri ostala kompjuterska
engleski jezik ’ ’ Ministarstvo oprema, projektori,
prosvjete i cd playeri)
nauke
775
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost ‘ Indikatori
realizacije
Skola Uredeni spoljasnji
Sredlva.n je spoljasnjih 2012.-2013. Part.ner'1 . tereni i insatlirana
sportskih terena Aktiv fizickog
- oprema
vaspitanja
Napravljena
specifikacija
Opremanje sale za Uprava potrebne opreme i
o . Partneri radova za
fizitko vaspitanje itd. 2011.-2013. Aktiv fizickog | uredivanje
vaspitanja Nabaljena oprema
Izvrseno uredivanje
sale
11 | Infrastruktura
Uprava Uredenje dvorista i
Hortikultura i mobilijar | 2011.-2012. prava postavljanje
Partneri -
mobilijara
Skolska marina 2012.-2014. Uprava Sredivanje marine
Partneri Uredenje marine
o Uskladivanje
Unapredivanje mjera Uprava opreme i instalacija
bezbjednosti, Partneri u skaldu sa
protivpoZarne zastite i 2011.-2015. Ministarstvo mjerama za
postupanja u vanrednim prosvjete i postupanje u
situacijama sporta sluc¢aju pozara i
druge opasnosti
PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI KOJE NISU PLANIRANE AKCIONIM
PLANOM
Br. | Zadatak Aktivnosti Vrijeme Odgovornost | Indikatori
realizacije
Satanak sa
predstavnicima
Direktor Britsih council u
Unapredenje procesa Odsjek za Crnoj Gori
izvodenja nastave 2013-2014 | kvalitet Dogovor oko
Saradnja sa domacdim i Engleskog jezika Aktiv za uspostavljanja
1 | medunarodnim engleski jezik || saradnje i
partnerima angZzovanja stranih
eksperata
Zavrsena obuka:
. . Direktor Accelerated and
Training Center Finesa 2013 Pedagog @i ezt
Seminar
Izgradnja i
opremanje kantine
Sirenje asortimana
2 kea udenic Izgradnja nove ucenicke proizvoda i usluga
Podrska ucenicima : 2012-2013 Direktor | koje se nude
kantine -
ucenicima
Poboljsanje
kvaliteta ishrane
ucenika
Uredenje i
Otvaranje skolske 2011-2012 Direktor opremanje teretane

teretane

Mogucénost u¢enika
i nastavnika za
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Br. | Zadatak Aktivnosti Vr1]-e me. Odgovornost | Indikatori
realizacije
Opremanje amfiteatra 2011-2012 Direktor
Direktor
Orgavru'zovan]ve z?lbavmh 2012-2014 Pevdagvog
sadrzaja za ucenike Ucenicki
parlament
Direktor
Razmjena ucenika 2011-2012 Aktiv za SAC
grupu
predmeta
Direktor
Organizacija drzavnog Aktiv za
takmicenja iz oblati 2012 brodomasinsk
masinstva u grupu
predmeta
2 | Podrika udenicima Drzavna takmicenja 2011-2014 Aktivi
Ucesée na . .
. Aktiv za SAC
medunarodnim
. e 2014 grupu
simpozijumima iz d
. s predmeta
oblasti saobracaja
Opremajne
novoizgradenog Direktor
s . 2011-2014 1
prostora biblioteke i Bibliotekar
pocetak rada
3 | Upisna politika Podrska osnovnim 2011-2014 Uprava skole
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Br. | Zadatak Aktivnosti Vr1]-e me. Odgovornost | Indikatori
realizacije
skolama
Promocija obrazovanja Centar za
d l'h] J 2011-2014 obrazovanje

odrasi odraslih

Standardizacija

opremljenosti prostora 2011-2014 Uprava gkole

za izvodenje nastave

Opremanje informaticke Direktor

ucionice novim 2014 ICT

namjestajem koordinator
Direktor
Aktiv za

Nabavka brodskog 2014 brodomasinsk

motora
u grupu
predmeta

4 Nastav i ucenje Direktor

Nabavka novog alata za Aktiv za

brodomasinsku 201-2014 brodomasinsk

radionicu u grupu
predmeta
Direktor

Rekonstrukeija i Aktiv za

uredenje prostora 2013-2014 brodomasinsk

radionice u grupu
predmeta
Direktor
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Br. | Zadatak Aktivnosti Vr1]-e me. Odgovornost | Indikatori
realizacije
Rekonstrukcija i Aktiv za
uredenje prostora 2013-2014 brodomasinsk
radionice ugrupu
predmeta
Direktor
Unapredenje Aktiv za
brodomasinskih 2011-2014 | brodomasinsk
Nastava i ucenje simulatora u grupu
4 predmeta
Direktor
iup s Aktiv za
Nabavka nautickih 2011-2014 nauticku
simulatora
grupu
predmeta
Direktor
Aktiv za
brodomasinsk
o u grupu
torg‘?‘mzaalta obuka u 2011-2014 predmeta
rening centrima Aktiv za
brodomasinsk
u grupu
predmeta
Rekonstrukcija i
dogradnja 2011-2014 Uprava skole
administartivnog bloka
, s Nabavika sluzbenog 2014 Direktor
5 Materijalno tehnic¢ki putni¢kog vozila
uslovi Direktor
. . Aktiv za
Dogre}dn]a radionice za 2014 brodomasinsk
prakti¢nu nastavu
u grupu
predmeta
Aktivnosti na
nadogradnji novc?g 2013-2014 Direktor
prostora za prakti¢nu
nastavu
Izgradnja novih
6 | Infrastruktura prostora za potrebe 2011-2014 | Uprava kole
Centra za obrazovanje
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Br.

Zadatak

Aktivnosti

Vrijeme

N Odgovornost
realizacije

Indikatori

odraslih i Odsjeka za
kvalitet

Izgradnja prostorije za
pripremu nastavnika
Nauti¢kog i SAC
odsjeka

2012 Direktor

Bezbijednost

Uvodenje dezurstva na
ulazu u skolu

2011-2012 Uprava skole

Oznacavanje
evakuacionih puteva u
skoli

2013-2014 | Uprava skole

Rekostrukcija ograde u
skolskom holu

Uprava skole
Sluzba
odrzavanja u
skoli

2013-2014
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Br. | Zadatak Aktivnosti

Vrijeme
realizacije

Odgovornost

Indikatori

Postavljanje
elktronskle oglasne
table

Promocija $kole u

zajednici gkola Kotor

Izrada i izdavanje
monografije Pomorska

2011-2014

Direktor

Formiranje
uredni¢kog tima
Aktivnosti na
prikupljanju
istoriske grade u
zemlji i inostranstvu
Izrada monografije
Izbor graficke kuce
za pripremu i
Stampanje
monografije
Izdavanje
monografije
Promocija
monografije
Distribucija
monografije

REALIZOVANE AKTIVNOSTI OD POSEBNOG ZNACAJA ZA SKOLU

SREDNJA POMORSKA SKOLA
- KOTOR -

r ORGANIZUJE o
SPEDITERSKO AGENCIJSKOIGARINSKI TEHNICAR
PRIMA SE 30 KANDIDATA

rﬂl!}w—l&1ﬂl35m?ﬂ )

NOVI OBRAZOVNI PROGRAM

Nakon uvodenje novog obrazovnog
programa Skolske 2009/2010 godine u
narednim $kolskim godinama redovno smo
upisivali nove generacije na ovom
obrazovnom programu i postigli pun
kapacitet po razredima 2013/2014.8kolske
godine.

PREKVALIFIKACIJU.

SREDN]JA POMORSKA SKOLA KOTOR
CENTAR ZA OBRAZOVANJE ODRASLIH

KONKURS

KADET NAUTICKE STRUKE
KADET BRODOMASINSKE STRUKE

OBRAZOVANIJE ODRASLIH

Trajanje konkursa:
od 15. 12. do 31. 12. 2010. god.

o
e

Nakon formiranja Centra za obrazovanje
odraslih i pilot grupe za zanimanje Kadet
nauticke struke redovno smo upisivali dva
puta godisnje po 40 kandidata na oba
obrazovna programa. Interesovanje za ove
programe nastavlja se i dalje kako u Crnoj Gori
tako i u zemljama okruzenja.
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VESLAN]JE

Na osnovu redovnih aktivnosti koje proizilaze
iz nastavnih planova i programa, formirana je
sekcija koja ima za zadatak da nadareni
ucenici nakon odrzanih treninga ucestvuju na
regatama srednjih pomorskih skola u regionu.
Posebno je vazno istaci da je jedan od uslova
za ulazak u skolsku vedlacku ekipu i
postignuce i nastavi koje se ocitava kroz
najmanje vrlodobar uspjeh. Na ovaj nacin
motivisemo talentovane za veslanje da postizu
bolje rezultate u ucenju.

RESERTIFIKACIJA STANDARDA ISO

9001 - 2008

Pomorska skola od 2001. godine posjeduje
sertifikat ISO 9001. Shodno tome podlijeze
redovnoj godisnjoj eksternoj provjeri od strane
sertifikacione kuce LLOYD’S REGISTER, a
svake tri godine detaljnom nadzoru u cilju
produzenja vaZenja standarda. Skola je
uspjesno sertifikovala i proces obrazovanja
odraslih. Resertifikacionu provjeru je prosla
decembra 2012. godine kada je sertifikat
produzen do 2015. godine.

PROGRAM EMERGO

Nakon wuspjeSno zapocete saradnje sa
kompanijom Transpetrol iz Belgije, nastavili
smo da upisujemo ucenike iz Bosne i
Hercegovine i na taj na¢in pomaZemo nekad
ratom ugrozena podrudja da se na kvalitetan
nac¢in uklju¢e na svjetsko pomorsko trziste.
Program je znatno unaprijeden i postizu se iz
godine u godine bolji rezultati uz konstantnu
evaluaciju kako od strane $kole, tako i od
strane socijalnog partnera.

ZGRADA ZA OBRAZOVANIJE ODRASLIH
Skola je sopstvenim sredstvima i uz pomoc¢
donatora izgradila zgradu namijenjenu za
obrazovanje odraslih. Savremeno opremljene
ucionice koriste polaznici prekvalifikacije
nautickog i brodomasinskog smjera tokom
¢itave godine. Zahvaljujué¢i ovakvim uslovima
odrasle kandidate smo odvojili od redovnih
ucenika Pomorske skole i Gimnazije Kotor.
Takode, stvoreni su uslovi da se nastava za
prekvalifikante odvija subotom i nedjeljom bez
ulaska u glavnu skolsku zgradu. U tom smislu
objekat je opremljen sa sanitarnim ¢vorovima i
¢ajnom kuhinjom.

®LROA

CERTIFICATE OF APPROVAL

MARITIME SCHOOL KOTOR
Dobrota bb, 85330 Kotor
Montenegro

BS ISO 9001:2008
MEST EN 1SO 9001:2009

Provision of secondary and adult education in accordance
with STCW model courses
A-N/1, A-II/1, A-VI/1, A-VI/4 and A-VI/4

=
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OPREMANJE SKOLE INFORMATICKOM
OPREMOM I INSTALACIJAMA

Skola je u prethodnom periodu sve prostore
namijenjene nastavi, opremila sa
najsavremenijom didakti¢ckom i ICT opremom
po standardu da svaki prostor raspolaze sa
desk top racunarom koji je kablovski povezan
na internet, LCD projektorom na plafonu,
projekcionim platnom. Kompletna oprema je
povezana na Skolski fajl server - bazu
podataka.

OPREMANIJE SKOLSKE BIBLIOTEKE
Nakon $to je izgraden prostor za Skolsku
biblioteku, preduzete su aktivnosti na
opremanju prostora bibliotekarskim
inventarom i ICT opremom neophodnom za
elektronsko vodenje evidencije izdavanja
literature. Takode je preuzet dio fonda knjiga
iz nekad zajednicke biblioteke obije Skole.
Skola je pocela na godignjem nivou da izdvaja
novcana sredstva za nabavku lektire i stru¢ne
literature. Na taj nacin izlazi se u susret
ucenicima i nastavnicima za kvalitetno
koris¢enje novonabavljenog fonda.

i’ ‘ ,' -r. Aty e

J i e LT

IZGRADNIJA I OPREMANTJE FIS CENTRA
U okviru skolske zgrade opremljen je prostor
za fizicko vjezbanje po najmodernijim
standardima. Imajuéi u vidu, koliko je vazno
raditi na fizickim svojstvima organizma
otvoren je centar u kojem ucenici mogu po
povlaséenim cijenama odradivati licnu
rekreaciju. Takva mogucnost data je i svim
zaposlenima u obije skole.

NOVA KANTINA

Nakon pustanja u rad kantine u prostoru skole
i pozitivnih iskustava u njenom radu zakljucili
smo da je klju¢na slabost u radu kantine to sto
nije u mogucnosti da za kratko vrijeme
odgovori na sve zahtjeve ucenika i zaposlenih.
Odlucili smo da na ulazu u 8kolu izgradimo
novi prostor za ovu namjenu sa ciljem da se
rastereti rad prve kantine i prosiri proizvodnja
novim artiklima koji su predstavljali Zelje
ucenika i zaposlenih. Kantina je opremljena i
pustena u rad i u potpunosti opravdava
zacrtane ciljeve.
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RADIONICA ZA SPAJANJE MATERIJALA
Imajuéi u vidu izuzetno lose prostorne uslove
za prakti¢nu nastavu za program
brodomasinskog tehnicara, a posebno za
izvodenje dijela nastave koji se odnosi na
spajanje materijala morali smo preduzeti
korake da se uradi specijalizovana radionica
za spajanje materijala sa svim neophodnim
sadrzajima i sredstvima vezanim za ovu
oblast. Radionica je izgradena, opremljena za
elektrozavarivanje, elektrolu¢no, kovackom
vatrom i ¢etiri radna mjesta za izvodenje
radova i prate¢om opremom neophodnom za
obradu materijala.

SALA ZA SASTANKE

Za potrebe odrzavanja odjeljenjskih vijeca,
aktiva i drugih sastanaka nastavnika, kao i za
potrebe odrzavanja sastanaka sa socijalnim
partnerima, oformljena je nova sala za
sastanke. Sala je opremljena reprezentativnim
sadrzajima vezanim za pomorstvo poput
originalne velike karte svijeta iz 1870.godine,
barometrom, zatim magnetnom kartom,
umjetnickim slikama dobijenim na poklon.
Osim toga, prostorija je opremljena
kompjuterima, projektorom fiksiranim za
plafon i pokretnim platnom za projekciju.

UCIONICE ZA PREKVALIFIKACIJU

U sklopu novoizgradenog objekta za
obrazovanje odraslih, opremljena su tri
ucionicka prostora za izvodenje nastave. Osim
didaktickim, uc¢ionice su opremljene i ICT
standardom koje $kola ima u svim prostorima
predvidenim za nastavu.Na taj nac¢in svim
polaznicima, nastavnici mogu prezentirati sve
savremene simulacije koje predstavljaju
kvalitetan situacioni trening. Uc¢ionice su
povezane na bazu podataka sto daje
mogucnost nastavnicima da osim interneta
mogu direktno pristupati unaprijed
pripremljenim materijalima za nastavu.
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GENERATORSKO POSTROJENJE

Za potrebe prakticne nastave, obrazovni
program brodomasinski tehnicar, u saradnji sa
Hansa Shiping kompanijom iz Njemacke i
njenom agencijom u Crnoj Gori koju zastupa
zapovjednik broda Spiro Sikimié, nabavljen je
motor generator kao nastavno sredstvo
pomocu kojeg ucenici mogu da vrSe potpun
situacioni trening. Motor je stigao iz
Hamburga gdje je zamijenjen na brodu
SeaClaud. Za ovu priliku $kola je dogradila
radionicu u kojoj je generator smjesten i
dodatno opremila prostor sa svim sredstvima
i alatima neophpodnim za izvodenje prakti¢ne
nastave.

NOVOGODISNJA NOC
Nakon prve organizovane

vecere
30.decembra, vodeni pozitivnim iskustvom,

nastavili smo i mnarednih godina da
organizujemo veceru nakon sjednica kojima
zaklju¢ujemo polugodiste. U holu 8kole
organizuje se $vedski sto, prigodna muzika i
ispracaj kolega koje su u prethodnoj godini
otisli u zasluZzenu penziju. Njima i svim
zaposlenim uruce se simboli¢ni pokloni i
medusobno pozelimo jedni drugima bolju
profesionalnu i licnu narednu kalendarsku

godinu.
\

|

UCIONICA ZA INFORMATIKU

U nedostatku prostora za izvodenje nastave,
Skola je od izvrsila adaptaciju kabineta za
informatiku. ~ Promijenjen je kompletan
namjestaj, postavljena standardna ICT oprema
i promijenjene su sve instalacije. Na ovaj nac¢in
kroz raspored, omoguceno je da se ove
prostorije osim za nastavu informatike, mogu
koristiti i za izvodenje nastave pomorskog
engleskog jezika, koja se odvija po grupama.
Ovakvom organizacijom smanjen je broj
potrebnih ucionica za izvodenje nastave $to je
omogucilo da u popodnevnu smjenu dolazi
znatno manji broj odjeljenja.

SLUZBENI ULAZ U ZGRADU

Imajudi u vidu da je sluzbeni ulaz u zgradu
onemogucavao kontrolu ulaska lica koja
dolazer u posjetu u skolu bili smo primorani
da dogradimo predprostor koji ¢e omogucditi
rad sluzbe dezurnih uc¢enika koji ¢e imati za
zadatak da evidentiraju ulazak svih osoba koje
na dnevnom nivou posjete skolu.
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Ljubo K. Macic¢

PROMOCIJA MONOGRAFIJE

Srednja pomorska skola je pocela sa radom 1849/1850.
godine i od tog datuma radi u kontinuitetu kao drzavna
stru¢na 8kola. Razlog za ovoliki kontinuirai rad nalazimo u
potrebama stanovnika Boke Kotorske za sticanjem znanja i
vjestina vezanih za pomorsku nauku. Oduvijek su Bokelji
zivjeli od mora, od mora uzimali i moru davali. Iako je kroz
vrijeme sac¢uvana izuzetno bogata arhivska grada, nije bilo

pokusaja da je neko istraZi i sistermatizuje toliki dugi niz
godina. Smatrajuci se odgovornom prema tradiciji i
sa¢uvanim pisanim tragovima skola je preduzela korake na
izradi prve skolske monografije. AngaZzovan je tim koji je
dobio za zadatak da istraZi i napiSe monografiju povodom
165 godina rada skole. Autor prof.Ljubo Maci¢, recenzent
prof.dr Milenko Pasinovi¢, lektor prof. Nadezda Radovic i
urednik prof. Veljko Botica, direktor $kole, odradili su
povijereni posao. Monografija je prezentovana
20.11.2014.godine u Centru za kulturu Kotor pred vise od

300 zvanica. Na promociji u ime Grada Kotora govorila je
gradonacelnica Marija-Maja Catovic.

NOVI MOTOR ZA PRAKTICNU NASTAVU
Stara pomorska porodica Franovié¢ poklonila je
brodski motor u ispravnom stanju nasoj skoli.
Odradili smo sve potrebne aktivnosti da u
sklopu prostora za prakti¢nu nastavu mozemo
da postavimo donirani motor. Ovo je znac¢ajno
nastavno sredstvo kako za redovne ucenike
tako i za polaznike prekvalifikacije jer
omogucava potpunu simulaciju rada na
brodskom motoru.

NOVO SLUZBENO VOZILO

Skola ve¢ godinama saraduje sa kompanijom
Transpetrol iz Brisela sa kojom zajednicki
realizujemo program EMERGO. Program
EMERGO odnosi se na skolovanje djece iz
ratom ugrozenih podrucja Bosne i
Hercegovine. Socijalni partner Transpetrol,
ove godine, pomogao je $koli u nabavci novog
sluzbenog, putni¢kog vozila marke Mercedes,
B klase.
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STRUCNO STUDIJSKO PUTOVAN]JE

Obzirom da je Pomorska skola jedina takva
Skola u Crnoj Gori, nastavnici ove S$kole
nemaju mogucnost razmjene iskustava sa
svojim kolegama iste struke. Nama najbliZze
Skole pomorske struke nalaze se u susjednoj

Hrvatskoj. Iz tog razloga novembra
2013.godine  organizovali smo studijsko
putovanje za nastavnike. U okviru tog

putovanja posjetili smo Pomorsku Skolu u
Zadru gdje smo se upoznali sa nacinom
njihovog rada, naroc¢ito u prakti¢noj nastavi i
nastavi stru¢no-teorijskih predmeta. Obzirom
da u Crnoj Gori nemamo mogucénosti nabavke
strucne literature iz oblasti pomorstva, ujedno
smo posjetili Interliber - sajam knjiga u
Zagrebu. Na povratku iz Zagreba posjetili smo
Tehnic¢ku skolu u Banjoj Luci.

NOVE KANCELARIJE

Na osnovu potreba koje su se stvorile
razvijanjem Centra za obrazovanje odraslih a u
sklopu novoizgradene zgrade za tu namjenu
oformljen je i novi kancelarijski prostor za
radna mjesta rukovodioca sistema kvaliteta,
test-administratora, rac¢unovodstva i
administratora za obrazovanje odraslih.
Prostor je tako wureden da polaznici na
prekvalifikaciji imaju organizovanu
administrativhu sluzbu sa kojom zavrsavaju
sve svoje ugovorom preuzete obaveze.

NOVA PRIPREMA ZA NASTAVNIKE

Na osnovu potreba za uc¢ionickim prostorom,
stara priprema za nastavnike je ustupljena
prosirenju ucionice 117 a za potrebe
nastavnika izgraden je aneks sa sanitarnim
¢vorom i prostorom za pripremu nastavnika
nautickog i Speditersko-agencijskog i
carinskog odsjeka. Na ovaj nacin stvoreni su
mnogo bolji uslovi za rad nastavnika.
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OPREMA ZA AMFITEATAR

Skola posjeduje amfiteatar sa moguénoséu
prijema preko 200gostiju. Od izgradnje
postojece skolske zgrade anfiteatar nije
mijenjao svoje mogucnosti u skladu sa
razvojem savremene tehnologije. Iz tog razloga
pristupilo se opremanju anfiteatra savremenim
audio-vizuelnim sredstvima kako bi se
povecale mogucnosti i kvalitet prezentacija.
Nabavljena je najsavremenija oprema: LCD
projektor, mikseta, zvuénici i mikrofon koji se
mogu povezati u sistem i pruziti kvalitan
audio-vizuelni efekat.

UREDENJE HOLA

Obzirom da 8kolski hol do sada nije imao
nikakva obiljezja niti sadrZaje u skladu sa
profilom skole, odlucili smo da oplemenimo
ovaj prostor. Maketa jedrenjaka, stara vise od
130godina postavljena je iznad hola kao
centralno obiljeZje skole. Na jednoj strani hola
postavljen je veliki brodski sat sa kraja XIX
vijeka. Ispod njega postavljen je LCD ekran.
U narednom periodu planirano je da se hol
oplemeni slikama znamenitih bivsih ucenika
Skole. Ovo ¢e biti svojevrstan izlozbeni

4 prostor koji e podsjecati na dugu tradiciju i
uspjesan rad skole.

KARAOKE PARTY
Povodom doc¢eka Nove godine, a na samom izmaku
prethodne kalendarske godine, organizovan je Karaoke
Party. Karaoke Party, koji je odrzan u holu gkole,
organizovali su ucenici i nastavnici Srednje pomorske
Skole. Na takmicenju ucestvovali su ucenici Pomorske
Skole i Gimnazije. Zabava je odrzana u vecernjim
satima a nakon takmicarskog dijela nastavljena je do
pola no¢i. Karaoke Party ujedno je obiljezio kraj prvog
polugoda i pocetak zimskog raspusta za ucenike.

ETF MUTUAL LEARNING PROGRAMME
4th Meeting of the ETF Community of Practice
in Quality and Quality Assurance

in VET

Skola je u saradnji sa ETF organizovala
medunarodnu konferenciju posvecenu
nacinima ostvarivanja i utvrdivanja kvaliteta u
srednjem stru¢nom obrazovanju. Konferenciji
su pored predstavnika ETF prissutvolave
delegacije drzava Jugoisto¢ne Evrope i eksperti
evropske unije iz ove oblasti. Skola je u okviru
konferencije prezentovala svoju praksu u
ostvarivanju i internom utvrdivanju kvaliteta.
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Eksterno utrdivanje kvaliteta - II ciklus

U okviru procesa utvrdivaja kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova zavod za Skolstvo i
Centar za stru¢no obrazovaje su realizovali II ciklus u periodu 01.-04.02.2011. godine.
Na osnovu Izvjestaja o utvrdivanju kvaliteta Skala je procijenjena po kljuénim oblastama:

Klj¢na oblast/predmet/grupa predmeta Nivo kvaliteta
Upravljanje i rukovodenje ustanovom VEOMA USPJESNO
Kval}tet kadrovsklh, materijalnih, tehnickih i VEOMA USP]EgN o
bezbjednosnih uslova rada ustanove
Etos ustanove VEOMA USPJESNO
Podrska koju ustanova pruza djeci - u¢enicima USPJESNO
Sa.radn.]a sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom VEOMA USPJESNO
zajednicom
Engleski jezik VEOMA USPJESNO
Fizika UGLAVNOM ZADOVOLJAVA
Matematika UGLAVNOM USPJESNO
Maternji jezik i knjizevnost UGLAVNOM USPJESNO
Geografija UGLAVNOM USPJESNO
Engleski za pomorce VEOMA USPJESNO
Brodomasinska grupa predmeta USPJESNO
Saobracajna grupa predmeta USPJESNO

Masinska grupa predmeta - prakti¢na nastava USPJESNO
Postlgnuc‘a, znanja i V!estme ucenika prema USPJESNO
obrazovnim standardima
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FINANSISKO POSLOVAN]JE

Porijeklo sredstava
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0,00 €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Sopstvena| 12.456,00 | 83.107,00 | 121.887,00 | 215.150,00 | 285.162,00 | 344.696,00 | 299.339,00
== Drzavna |365.211,00 | 377.115,00 | 457.289,00 | 435.011,00 | 462.282,00 | 500.758,00 | 422.550,00
«==Ukupno | 377.667,00 | 460.222,00 | 579.176,00 | 650.161,00 | 747.444,00 | 845.454,00 | 721.889,00

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014*
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PREGLED SEMINARA KOJE SU POHADALI NASTAVNICI SREDNJE POMORSKE
SKOLE U OKVIRU PRNS-A

Rd br. | Naziv seminara/aktivnosti Dva fum ) Br0].
odrzavanja polaznika

1. Profesionalni razvoj na nivou $kole 17.01.2011. 33

2. Savremene metode nastave i ucenja 18.01.2011. 33
Specifi¢nosti obrazovanja i uc¢enja

3. odrasl%h,.komunikacija u obraz.ovanju 1.9 01.9011. 35
odraslih i metode u obrazovanju
odraslih

n Pilot program PRNS-a za stru¢ne gkole - mart/avgust 18
formiranje portfolija 2011.

5. Procjenjivanje i ocjenjivanje u nastavi 09.04.2011. 32

6. Kufs engleskog jezika na dva nivoa, tj. u 2011/2012. 11
dvije grupe

7. metode i tehnike ucenja u nastavi 24.01.2012. 25
Education and European Integration,

8. seminar iz tri dijela ¢iji je domacin za april/maj 2012. 3+25
primorsku regiju bila Pomorska $kola

9. Posjeta Sajmu knjiga u Beogradu 25-28.10.2012. 39

10. Efektivna komunikacija u uc¢ionici 22.01.2013. 33
Studijsko putovanje nastavnika -

11. | Pomorska skola u Zadru, Sajam knjigau | 13-17.11.2013. 38
Zagrebu, Tehnicka skola u Banjoj Luci

12. Intelektualne vjestine - kreativno ucenje 24-25.06.2013. 15

13. Upotreba pitanja u nastavi 24.01.2014. 47

14. | ECDL januar/jun 2014. 34

15, | Frogram bazicne obuke za , 05.08.2014. )
ocjenjivanje/ primjena testova u nastavi

S
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PREGLED POLOZENIH STRUCNIH ISPITA NASTAVNIKA OD SKOLSKE 2007./2008.

GODINE DO 2014./2015. GODINE

Red Co .. . . Datum
broi Prezime i ime nastavnika- Zvanje Mentor olagania
) polaganj
1. BALDIC VESELIN ing.brodomasinstva Petrovi¢ R. 25.02.2008
2. MRSULJA JOVAN dipl.pom.nauti¢ki ing. Petrovié R. 27.02.2008.
3. FRANIC DRAGANA prof.srpskog jezika Przica M. 28.02.2008.
4. PEJOVIC ZORAN prof.fizickog vasp. Botica V. 12.03.2008.
5. DURKOVIC ZELJKO nast.prakti¢ne nast Griner N. | 26.03.2008.
6. PERCIN IVAN dipl.ing.brodomas. Petrovic¢ R. 12.05.2009.
7. JELISAVAC MARINA Prof.srpskog jezika Nenadov V. | 29.05.2009.
8. MILOSEVIC ZDRAVKO Kap.duge plovidbe Radovié B. 25.02.2010
9. DUROVIC VASILIJE Ing.brodomasinstva Petrovié R. 09.03.2010.
10. RADOVIC ZARKO Ing.brodomasinstva Petrovi¢ R. | 09.03.2010
11. MILOSEVIC MARIJA Prof.sociologije Ostoji¢ S. 14.05.2010
12. GVOZDIC DANIJELA Prof. geografije Gobovi¢ J. 18.05.2010
13. CRVELIN MARIJO Kap duge plovidbe Radovi¢ B. 26.05.2010
14. JELISAVAC MILODRAG Oficir pomorstva Radovié B. 26.05.2010
15. NIKOLIC KATIJA Dipl.ing.pomorstva Radovié B. 26.05.2010.
16. BRCIC MARJAN dipling.brodomasinstva | Petrovi¢ R. 07.04.2011.
17. VUCUROVIC GORAN Ing.brodomasinstva Nikoli¢ N | 07.04.2011.
18. DUROVIC BLAZO Spec.elektronike Nikoli¢ M. | 18.04.2011.
19. BOTICA DARKO Ing.brodomasinstva Crvelin M. 20.04.2011.
20. MRSULJA MAJA Prof.engleskog jezika Radnji¢ Z. 15.12.2011.
21. MISEVIC IVICA Bach.brodomasinstva | Petrovi¢ R. | 03.05.2012.
22. JOKIC GOJKO Bach.brodomasginstva Petrovi¢ R. 03.05.2012.
23. NIKOLIC TANJA Dipl.ekonomista Kikanovi¢ S. | 13.03.2013
24, LALOSEVIC JASMINA Prof.engleskog jezika | Avramovi¢S. | 20.05.2013.
25. | MARTINOVIC GORDANA Dipl.pomorski ing. Trivié M. 28.05.2013
26. RAJMAN SLAVICA Bach.manag.pomorstva Nikoli¢ K 04.11.2013.
27. STIJEPOVIC RADOJICA Kap.duge plovidbe Radovi¢ B. 12.11.2013.
28. POPOVIC JOVANKA Prof.engleskog jezika | Avramovi¢S. | 19.11.2013.
29. KNEZEVIC SANJA Prof.engleskog jezika | Avramovi¢S. | 15.10.2014.
30. OSTOJIC GOJKO Prof.engleskog jezika Radnji¢ Z. 15.10.2014.
31. NIKEZIC MILOS Prof .fizi¢ckog vaspit. Franovi¢ M. | 20.11.2014.
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Ciljevi razvoja

Ciljevi razvojnog planiranja se odnose na: nastavni proces i politiku razvoja.
Ciljevi unapredivanja nastavnog procesa:

Planiranje aktivnosti na bazi strateskih ciljeva razvoja;

Kontinuirane aktivnosti na unapredenju materijalnih uslova realizacije obrazvoanja i
obuke;

Povecanje nivoa kompetencija u¢enika i polaznika;

Permanentno stru¢no usavr$avanje nastavnika;

Unapredivanje podrske koju skola pruza ucenicima;

Motivacije nastavnika, roditelja i partnera za unapredenje procesa nastave i ucenja;
Stvaranje ambijenta u kome svaki pojedinac uci;

Uvodenje principa timskog rada;

Afirmisanje koris¢enja resursa za realizaciju nastavnog procesa;

Uspostavljanje odrZivog procesa internog obezbjedivanja kvaliteta;

Povecanje primjene informacijonih tehnologija u nastavi.

Ciljevi politike razvoja Skole:

Unapredivanje organizacije za realizaciju ciljeva obrazovnih programa;

Kontinuirano pracenje politike IMO - a (Medunordna pomorska organizacija) kroz rad
kancelarije sistema upravljanja kvalitetom implementacijom standarda ISO 9001 - 2008.;
Uvodenje novih programa u formalno i neformalno obrazovanje;

Aktivnosti na pozicioniranju i formiranju vise stru¢ne $kole;

Poboljsanje infrastrukturnih uslova u cilju podizanja kvaliteta uslova za rad i Zivotne
sredine;

Uspostavljanje razvijene komunikacije Skole sa nadleznim nacionalnim i medunarodnim
institucijama sa ciljem boljeg razumjevanja i pozicioniranja;

Promovisanje Skole u $iroj drustvenoj zajednici i regionu;

Uces¢e u medunarodnim porjektima i unapredivanje saradnje sa partnerima iz
instranstva;

Unapredivanje saradnje sa socijalnim partnerima i motivisanje novih partnera za
podrsku;

Povecanje zainteresovanosti u¢enika za programe koji se realizaju u 8koli;

Uspostavljanje odrZive i kontinuirane profesionalne orjentacije ucenika;

Teznja ka izvrsnosti;

Jacanje svijesti o kvalitetu kao instrumentu za unaprjedenje efikasnosti.

MISIJA

U optimalnim uslovima organizacije obrazovanja i obuka, sa nastavnim kadrom koji
primjenjuje savremene metode i oblike rada u nastavi, koja ucenicima i polaznicima pruza
moguénost usvajanja znanja i vjestina, neophodnih za sticanje kompetencija, koje na trzistu
rada omogucdavaju ucenicima, nakon polozenog stru¢nog ispita, zaposljavanje na domacéim i
stranim pomorskim i Spediterskim kompanijama koje garantuju siguran posao i dobru
zaradu.

POTREBE

Kako bi se dostigli ciljevi koji garantuju razvojni put Skole, uspje$an nastup na trzistu rada
ucenicima nakon zavrSenog obrazovanja i obuke, polaznicima nakon zavrSene obuke i
studentima nakon zavrsenog viseg stru¢nog obrazvoanja, potrebno je:

Obezbijediti podrsku nadleznih institucija kroz razlic¢ite oblike saradnje;
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- Unaprijediti kompetencije nastavnog i drugog kadra u Skoli;

- Unaprijediti uslove za realizaciju prakti¢ne nastave i obuke;

- Poboljsati materijale uslove za realizaciju nastave opsteobrazovnih i stru¢noteorijskih
predmeta;

- Stvoriti uslove za kvalitetne vannastavne aktivnosti kroz izmjenu procesa organizacije
nastave;

- Afirmisati izradu porjekata i aplicirati na medunarodne i nacionalne konkurse itd.

Prioritetne oblasti razvoja

Prioritetne oblasti razvoja usglasene su sa osnovnim ciljevima i principima razvoja obrazovnog
sistema u Crnoj Gori kao i zahtjevima IMO-a (Medunarodna pomorska organizacija),
savremenim trendovima u stru¢nom pomorskom obrazovanju, potrebama svjetskog pomorskog
trzista rada za upotrebljivim znanjima i vjestinama, kompetentnim pojedincima itd.

Osnove oblasti prema kojima se usmjerava razvoj ustanove su:
- Interno obezbjedivanje kvaliteta;
- Saradnja sa domacim i medunarodnim partnerima;
- Struc¢no usavr$avanje nastavnika;
- Postignuca ucenika;
- Podrska ucenicima;
- Upisna politika;
- Nastava i ucenje;
- Godisnje planiranje;
- Uvodenje novih programa za srednje i viSe stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih;
- Materijalno tehnicki uslovi;
- Infrastruktura.

Interno obezbedivanje kvaliteta

Proces interne evaluacije u Skoli ¢e biti usmjeren na utvrdivanju nivoa dostignutih
standarda, osnovne ogranicavajuce faktore i Sanse koje postoje za unapredenje kavliteta nastave,
obuke i organizacije u cjelini.

Partneri Skole u procesu internog obezbjedivanja kvaliteta ¢e biti : Ministartsvo prosvjete,
Centar za stru¢no obrazovanje, Zavod za skolstvo, lokalna zajednica, pomorske i Spediterske
organizacije, roditelji, medunarodne organizacije, nevladin sektor itd.

Pored interne evaluacije Pomorska 8kola ¢e nastaviti sa procesima i procedurama interne
provjere kvaliteta, u skolopu ispunjavanja obaveza u primjeni standarda ISO 9001-2008 kojima
se omugucava konstantno pracenje stanja procesa, a istovremeno definiSe i ulazne podatke za
planiranje kontinuiranog razvoja i unapredenja procesa.

Procese interne provijere sprovodice nastavnici Skole koji su zavrsili adekvatnu obuku koju
zahtjeva primjenjeni standard i time stekli sertifikat internog provjerivaca koji su izdati od strane
LLOYD’S REGISTER-a. Planirano je da se nastavi sa obukama za interne provjerivace, kako bi
Sto veci broj nastavnika bio pripremljen za proces interne evaluacije.

U narednom periodu interna kontrola ¢ée se sprovoditi: po zahtjevima ISO 9001 i
metodologiji Centra za stru¢no obrazovanje.
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Saradnja sa domaéim i medunarodnim partnerima

Saradnja sa domacdim partnerima ce se odvijati u tri smjera: nosioci politike obrazovanja,
socijalni partneri i lokalna zajednica.

Saradnja sa nosiocima politike obrazovanja ¢e se usmjeriti ka aktivnom uklju¢ivanju u
proces unapredivanja sistema i implementacije stru¢nog obrazovanja usmjerenog ka uceniku
koji se priprema za ukljucivanje na trziste rada sa kompetencijama konkurentim i traZzenim od
odgovarajuc¢ih kompanija.

Aktivnom marketingkom politikom Skola ¢e motivisati tradicionalne i nove partnere iz
oblasti nautike, brodomasinstva i $pedicije da se uklju¢e u proces planiranja i unapredivanja
obrazovanja i obuke, kako kroz formalne oblike (Skolski odbor i Savjet roditelja) tako i
neformalne: komisije, koordinaciona tijela, projektne timove, sa ciljem unapredivanja
profesionalne orijentacije i zaposljavanja ucenika i polzanika programa.

Lokalna zajednica ¢e biti u posebnoj sferi interesovanja Skole. U pocetku ¢e se raditi na
unaptedivanju informisanosti lokalne zajednice o mogucénostima Skole i uticaj na razvoj
lokalnog trzista rada, a u narednoj fazi i u uklju¢ivanje lokalne zajednice u projekte
unapredivanja i dopune ponude programa i uslova za njihvou realizaciju kao pretpostavke za
stvaranje kadrova prepoznatljivih, trazenih i visko cijenjenih od strane odgovarajucih
kompanija.

Saradnja sa medunarodnim partnerima ¢e se odvijati u dva smjera: ukljucivanje i aktivno
ucesce u pripremama projekata koje realizuju druge Skole, Centar za stru¢no obrazovanje,
Zavod za skolstvo, Ministarastvo prosvjete, Ministarstvo saobracaja i pomorstva i druge
institucije obrazovnog sistema.

Strucno usavrsavanje nastavnika

Struc¢no usavrsavanje predstavlja preduslov za uspesnu i savremenu realizaciju nastavnog
procesa. Skola e stru¢no usavrdavanje organizovati na kontinuitetu i odrzivosti kao preduslov
za unapredenje kvaliteta i efikasnosti obrazovanja i obuke.

Imajudi u vidu specifi¢nosti podruéja rada i obrazovnih programa u smislu angazovanja
nastavnog kadra, neophodno je organizovati niz obuka.

Nastavni kadar, koji je angazovan na stru¢nim predmetima ne posjeduje obuke iz oblasti
pedagogije, didaktike i metodike, $to je neophodno za rad sa ucenicima. Takode, primjetno je da
nastavnici- biv$i profesionalni pomorci, zbog nacdina Zivota na brodu imaju formirane
hijerarhijske stavove u odnosu na radnu okolinu §to profesionalno oteZava rad u ucionici na
osnovu reformisanih programa.

U ovom trenutku, takode, osje¢a se nedostatak obuka i za nastavnike opsteobrazovnih
predmeta.

Proces stru¢nog usavrsavanja nastavnika ¢e se bazirati na:

- Motivisanju nastavnika za uceSc¢e na stru¢nom usavrSavanju organizovanom od strane
domacih i medunarodnih instirucija;

- Uvodenju sistema internog usavriavanja nastavnika na nivou Skole;

- Afirmaciju stru¢nih aktiva kao jedinica za bazi¢no stru¢no i profesionalno usavrsavanje;

- Stru¢nom usavravanju nastavnika iz oblasti informatike i stranog jezika struke;

- Tematsko usavrSavanje nastavnika stru¢nih predmeta po odsjecima;

- Motivisanje nastavnika za profesionalno doskolovavanje i usavrSavanje radi dobijanja
zvanja u cilju otvaranja viSe stru¢ne $kole.
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Postignuéa ucenika

Postignuce ucenika ¢e biti jedna od osnovnih kategorija mjerenja dobrog i uspjesnog
obrazovanja u Skoli. Aktivnosti ¢e biti usmjerene na:

- Stvaranje uslova za dostizanje standarda znanja i vjestina i njihovo unapredivanje u
skaldu sa Zeljama i moguc¢nostima;

- Pripremi ucenika za rad i Zivot;

- Razvoj shvatanja o znacaju postignuc¢a na svakom nastavnom predmetu kao uslov za
ukupno potizanje standarda zanimanja;

- Osmisljavanje mogucnosti za pracenje nivoa pokazanih kompetencija na ispitima za
sticanje zvanja i kod socijalnih partera;

- Pracenje postignuca ucenika u profesionalnom razvoju;

- Davanje preporuka socijalnom partneru od strane $kole o postignu¢ima ucenika na
osnovu individualnog portfolija;

- Komparacija postignuca ucenika Skole sa postignuéima ucenika referentnih &kola u
okruZenju sa ciljem postizanja sto kvalitetnijih kompetencija.

Podrska ucéenicima

Koriste¢i raspolozive ljudske resurse, Skola ¢e preduzimati postupke za osiguranje
uspjeha, zastiti i zadovoljavanje emocionalnih, fizi¢kih i drustvenih potreba uc¢enika.

Planskim aktivnostima promovisace se li¢ni i drustveni razvoj i napredak ucenika u
razvoju pozitivnih stavova i usvajanja socijalnih vjeStina, povecanje kvaliteta i ukljucivanje
ucenika u vannastavne aktivnosti.

Skola ¢e podrku u¢enicima usmjeriti na:

- Unapredivanju uspjesnosti u¢enika u savladavanju nastavnih ciljeva;

- Razvijanje pozitivnih stavova, socijalni razvoj i razvoj demokratskog duha kod ucenika;

- Unapredivanje profesionalne orijentacije;

- Kvalitetan pozitivan i odgovoran odnos prema pojedincu, drustvenoj zajednici,
okruzenju i prirodnoj okolini;

- Stimulisanje u¢enika koji ostvaruju dobre rezultate u raznim vidovima individualnog
ispoljavanja.

Upisna politika

Upisna politika ¢e biti bazirana na optimalnom modelu projekta »Skola izazova«
formiranom na: strateSkim pravicima razvoja, nacionalnim prioritetnim oblastima razvoja,
kadrovskim i materijalno-tehnil¢ckim uslovima za realizaciju programa, potrebama trzista rada,
saradnjom sa socijalnim partnerima, itd. Osnovne aktivnosti ¢e biti usmjerene na:

- Unapredenju aktivnosti na promovisanju programa koji se realizuju na osnovu projekta
,Skola izazova”;

- Saradnja sa osnovnim skolama u Crnoj Gori tokom nastavne godine na promovisanju
Pomorske skole;

- Unapredivanje informisanosti roditelja u¢enika osnovnih $kola za moguénosti koje se
nude ucenicima nakon zavrsetka Pomorske skole;

- Upisu polaznika za programe viseg stru¢nog obrazovanja;

- Upisu kandidata na programe obrazovanja odraslih- obuke.
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Nastava i ucenje

Nastava i ucenje imaju odlucujuéi uticaj na postignuéa ucenika, a aktivnosti ¢e biti
bazirane na: uticaju nau¢no-tehnoloskog progresa na ciljeve nastave i u¢enja (kompjuterizacija,
informatizacija, internet, namjenski softveri itd.), razvoju saznajnih i intelektualnih sposobnosti
ucenika, kvalitetnoj pripremi, obezbjedenju nastavnih sredstava, uspjesnoj realizaciji nastave sa
novim metodama i oblicima rada itd.

Aktivnosti koje ¢e se preduzimati u Skoli bi¢e usmjerene ka obezbjedivanju uslova za
odvijanje savremene nastave i ucenja.

Od skolske 2011/2012. godine nastava se izvodi u dvosmjenskom rezimu rada.

Dvosmjenski proces daje moguénost za organizaciju kabinetske nastave i drugih nastavnih
i vannastavnih aktivnosti u cilju unapredenja kvaliteta obrazovanja i obuka.

Proces unapredivanja nastave i u¢enja usmjerava se na:

- Uvodenje novih metoda i oblika rada;

- Plansku realizaciju dopunske i dodatne nastave;

- Formiranje didaktickog softvera za pojedine odsjeke (nauticki, brodomasinski i
Spediterski);

- Povecanje realizacije nastave koris¢enjem ICT opreme;

- Planiranje i realizacija slobodnih aktivnosti obrazovnih programa;

- Unapredenje situacione obuke ucenika kako na simulatorima tako i u objektima vezanim
za stru¢no usavrsavanje;

- Primjena stru¢nih softvera u cilju prac¢enja savremenih dostignuca i njihovih
implementacija u nastavi;

- Aktivnosti na obezbjedivanju, izradi, usaglasavanju i unapredivanju prilagodene struc¢ne
literature sa ciljem kvalitetnije edukacije i lakSeg usvajanja ciljeva predvidenih nastavnim
programima.

Godisnje i razvojno planiranje

Unapredivanje godiSjeg planiranja se usmjerava ka uklju¢ivanju svih stru¢nih organa i
pojedinaca u njegovom kreiranju. U narednom periodu afirmisaée se proces timskog rada i
transparentnosti pri donogenju. Sekretarijat Skole ¢e unaprijediti aktivnosti na usaglagavanju
strukture i sadrZaja sa zakonskom regulativom i Statutom, osnovnim pravcima i dugoro¢nim
cljevima razvoja Skole.

Godisnje planiranje ¢e se bazirati na definisanim terminima za realizaciju, nosiocima
aktivnosti i monitoringu koji ¢e obezbjedivati njegovu implementaciju.

Uvodenje novih programa i viseg stru¢nog obrazovanja

U cilju omogucavanja uslova za nastavak $kolovanja i vertikalnu prohodnost za odredena
zvanja u pomorstvu, za koje nije neophodno visoko obrazovanje na univerzitetu u Crne Gore,
koristenjem iskustava nastavanika i zaposlenih u Skoli kao i medunarodnih standarda i propisa
o 8kolovanju pomoraca pristupilo bi se izradi dva programa viseg strucnog obrazovanja, i
njhovoj implementiaciji.

Skolovanje pomoraca u Crnoj Gori reguli$u propisi koje donose Ministarstvo prosvijete i
sporta i Ministrstvo saobracaja i pomorstva koji odstupaju od nacina skolovanja pomoraca u
vedini zemalja u svjetu.

JU Srednja pomorska Skola | Kotor



Razvojni program | Veljko Botica

Neophodne kompetencije za zvanja u pomorstvu mogu se sticati na mnogo jednostavniji i,

potrebama svjetskog pomorskog trzista.

U narednom periodu pripremice se i implementirati model koji ¢e pomorcima omoguditi

sticanje najvisih zvanja u pomorstvu, utemeljeno po zahtjevima IMO standarda.

Skola ¢e angazovati ljudske resurse i motivisati socijalne partnere da se pripreme programi

viSeg stru¢nog obrazovanja i stvore uslovi za njihovu implementaciju.

Osnovni zadaci bi bili usmjereni na:

Obezbjedivanje podrske za dalji razvoj zanimanja u oblasti srednjeg i viSeg stru¢nog
obrazovanja (Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo pomorstva i saobracaja, domaci
socijalni partneri, strani partneri);

Izradi i implementaciji novih porgrama za vise stru¢no obrazovanje;

Izradi i implementaciji programa prekvalifikacije za zanimanje brodski elektri¢ar -
elektronicar.

Pripremi i pokretanju Centra za obuku pomoraca u kome bi se izvodile obuke za sticanje
zvanja u pomorstvu.

Materijalno tehnicki uslovi

Potrebno je obezbijediti materijalno tehni¢lke uslove za realizaciju obrazovnih porgrama u

skladu sa standardima, koji udenicima omogucavaju sticanje znanja i vjeStina koje im
omogucavaju konkurentsko ucesée na trzistu rada.

Aktivnosti u cilju unapredivanja materijalnih i tehnil¢kih uslova ¢e biti usmjerene ka:

Razvoj i implementacija Skolskog MEISA;

Nabavci informati¢ke opreme;

Unaprijediti planiranje didaktickih materijala, definisanje prioriteta za nabavku i
nabavka;

Omogucavanje pristupa internetu ucenicima u holu skole;

Formiranje i opremanje nautickog kabineta sa simulatorom;

Formiranje i opremanje kabineta za ICT tesiranje

Povecati bibliotecki fond, osposobiti ¢itaonicu;

Opremanje ucionica u cilju uspostavljanja kabinetske nastave itd.

Infrastruktura

S obzirom na planirani razvoj obrazovnih programa, pozitivnu politiku upisa i planirano

povecanje broja u¢enika, potrebu stvaranja uslova za moderne oblike rada u Skoli se planira:

Opremanje kabineta;

Uredenje skolskog dvorista;

Rekonstrukcija i dogradnja parking prostora;

Izgradnja i opremanje nove zgrade za prakti¢nu nastavu brodomasinaca;

Opremanje kabineta za engleski jezik (rac¢unari, ostala kompjuterska oprema, projektori,
cd playeri);

Opremanje sale za fizicko vaspitanje;

Razvoj hortikulture i opremanje mobilijarom;

Unapredivanje mjera bezbjednosti, protivpoZzarne zastite i postupanja u vanrednim
situacijama.
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Unapredivanje procesa
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Slika 1. Struktura skole

Srednja pomorska 8kola obrazuje tri zanimanja na osnovu tri obrazovna programa iz
podrudja saobracaja. Kao takva predstavlja usko specijalizovanu srednju stru¢nu skolu. I pored
navedene homogenosti u obrazovnim programima nauc¢no tehni¢ka dostignuca koja se prate
ovim programima se izuzetno brzo razvijaju na osnovu skupe i visokosofisticirane opreme.
Samim tim i nivo kompetencija uc¢enika i nastavnika je visoko zahtjevan i usko strucan.

Postojeci nacinalni propisi u organizaciji i rukovodenju obrazovnim proocesom u Skoli u
praksi se pokazuju odredena ogranicenja. Koristeci iskustva $kola koje realizuju iste ili sli¢ne
programe u okruZenju i zahtjeve medunarodnih standarda planiramo uskladivanje strukture
organizacije rukovodenja u djelu unapredenja i razvoja programa koji se obrazuju u Skoli.

Nova oraganizacija podrazumijeva formiranje tri odsjeka unautar Skole kojima bi
rukovodili Sefovi odsjeka: nauticki, brodomasinski, i Speditersko-agencijski i carinski. Svi
nastavnici koji u tekucoj skolskoj godini izvode nastavu u nekom od navedenih odsjeka bili bi
¢lanovi odgovarajuceg odsjeka. Sef odsjeka bi vodio politiku razvoja odsjeka, starao se o
unapredenju nastavnog procesa, njegovom izvodenju, analitikom procesa i preduzimanju
neophodnih mjera za savremeni razvoj kadrovskih i materijalno tehni¢kih uslova. Sefovi odsjeka
ulaze u kolegijum Skole koji pored direktora jo$ ukljucuje 8kolskog pedagoga, menadzera
upravljanjem kvaliteta i rukovodioca Centra za obuku i logistiku.

Ovaj sistem organizacije se odnosi na vertikalno rukovodenje i neuskladen je sa
zakonskom regulativom upravljanja i rukovodenja kroz odjeljenska vjeca, nastavnicko vijece,
stru¢ne aktive i instituciju direktora. Kolegijum $kole ne bi imao izvréne funkcije vec je tjelo koje

se bavi kordinacijom i unapredenjem stru¢nog procesa obrazovanja u Skoli. Ovakav nadin
povezivanja je operativan, daje mogucnosti brzeg i efikasnijeg djelovanja, lakse kontrole procesa
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i dozvoljava intervencije, korekcije i sanacije problema koji se javljaju u izvodenju svih procesa u
skoli.

Ovaj nacin organizacije rada implementiran je u mnogim savremenim obrazovnim
institucijama i preporuka je od strane sertifikacionih tjela za standrad sistema kvaliteta.
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Slika 2. Unaprijedenje sistema upravljanja i rukovodenja

Monitoring i evaluacija

U cilju pracenja realizacije planiranih aktivnosti, Skola ¢e uspostaviti odrzive mehanizme
monitorniga i evaluacije.

Evaluacija ¢e se realizovati periodi¢no u cilju ocjenjivanja ekonomicnosti, uspjesnosti,
uticaja, odrZivosti i relevantnosti u kontekstu utvrdenih ciljeva.

U toku perioda aktivnosti akcionog plana sprovodice se nezavisna analiza procesa,
ciljeva, rezultata, aktivnosti i uloZenih sredstava, radi donosenja zakljucaka koji se koristite kao
osnova za buduce odluke.

Mjere koje se realizuju u okviru utvrdivanja progresa u realizaciji Programa razvoja,
predstavljaju pouzdana sredstava identifikacije dobrih iskustava, ali i oblasti u kojima je
potrebno ili pozeljno poboljSanje.
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Indikatori

Rezultati koji se dobijaju procesom monitoringa i evaluacije se prezentiraju kao
indikatori.

Indikatori ée biti odredeni kao myjerljiva karakteristika koja reprezentuje progres
Programa. Mogu biti i numeri¢ki izraZzeni podaci o nekoj aktivnosti. Indikatori bi odslikavali
pravac kojim se aktivnosti razvijaju.

Svakom zadatku definisanom u okviru Programa razvoja opredjeljuje se u akcionom
planu jedan ili viSe klju¢nih indikatora tj. ciljnih kvantitativnih vrijednosti.

Stalna unaprjedenja dokazuju se putem klju¢nih indikatora.

Skola planira da se usvojeni pokazatelji periodi¢no revidiraju, ¢ime bi se insistiralo na
povecanju efektivnosti procesa.

JU Srednja pomorska skola | Kotor



Razvojni program

Veljko Botica

Akcioni plan

Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
Izvjestaj o
UtVI'.dlvaI.l] uhvoa 2014.-2018. Uprava skole uporedn'l'm
dostignutih standarda pokazteljima
indikatora kvaliteta
Direktor
Primjena standarda ISO 2014.-2018 Odsjek za ProduZena licenca
9001 -2008 ' ' kvalitet LLOYD -a.
Pedagog
. Direktor
1 | Interno obezbjedivanje Qbuka nastav‘mlfa za Odsjek za Obavljena obuka za
. internog provjerivaca za | 2014. -2018. : .
kvaliteta fik kvalitet 5 nastanvika
sertifikat LLOYD -a. Partneri
Izvjestaj o internom
utvrdivanju
Direktor kvaliteta po dva
Interna evaluacija 2014. -2018. | Odsjek za osnova:
Kvalitet - zakonska obaveza
sva ke dvije godine
- po potrebi
ustanove
Integrisan plan
Saradnja sa nosiocima Direkt sz;rad.n]e u GOdlsnél
politike obrazovanja i 2014.-2018. Hrektor plait tprogram raca
o Ini . Pedagog gkole
socyjalnim partnerima Realizovana
saradnja
Brosura aktivnosti
Saradnja sa domacim i gkole
2 medunarodnim Aktivna marketinska Direktor AZzuran veb saijt
; .- 2014.-2018. Odsjek za Organizovani dani
partnerima politika . :
kvalitet otvorenih vrata
Sastanak partnera -
jednom godisnje
Unapredivanje i¥nj
infofmisanosii lokalne Direktor Gr(;ilesr?t]zci'a
o 2014.2018. | Pedagog P Y
zajednice o Sekrotar rezutalta i plana
moguénostima Skole buduce saradnje
Ucesce 50%
Direktor nastavnika na
Motivisanju nastavnika Predsjednici ngam?ﬁ‘.]ano] obuci
za ucescée na stru¢nom 2014.-2018. aktiva omaciiit
~ . Koordinator medunarodnih
usavrSavanju DR instirucija
3 Stru¢no usavrSavanje Obnavljanje licenci
nastavnika nstavnika
Direktor
Uvodenju sistema Koordinator Obuk "
internog usavrsavanja za PRNS U nastavniia
) . 2014.-2018. . sa 20 ¢asova
nastavnika na nivou ICT oordinator odiznie
Skole Odsjek za & )
kvalitet
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti realizacije Odgovornost | Indikatori
Unaprijedeno
Direktor planiranj rada
Afirmaciju stru¢nih Pedagog akt%v? .
. 2014.-2018. 9 Izvjestaj o radu
aktiva Predsjednici A
. aktiva jednom
aktiva iy
godisnje razmatra
Nastavnicko vijece
Diretkor
Koordinator Obuke i
Stru¢no usavrsavanje za PRNS wbukelz
) informatike i ICT
nastavnika iz oblasti ICT oordinator .
inf tike i st 2014.-2018. Aktiv strano tehnologija
?n .orma ke 1stranog ozika & | Obuka iz stranih
jezika struke ]A o jezika
informatike
Direktori
Predsjednici
Usavriavanje aktiva Dva jednodnevna
nastavnika stru¢nih 2014.-2018, | nauticara, seminara godisnje
d dsieci ’ ’ brodomasinac | za stru¢nu tematiku
predmeta po odsjecima aispeditera odsijeka
Koordinator
3 | Stru¢no usavrsavanje za PRNS
nastavnika Motivisanje nastavnika Doktoranti i
za ?rofesmnalpq 2014.-2018. | Direktor magistranti
doskolovavanje i angaZovani u
usavrSavanje proces nastave
Ucesce 50%
nastavnika na
Direktor organizovanoj obuci
Motivisanje nastavnika Kog;gi%ator dorgaah ! dnih
za obuke za rad sa 2014.-2018. za ecunarodit
drasli Centar za instirucija
odrasiima obrazovanje Dobijanje licence za
odraslih izvodenje
obrazovanja
odraslih
Dostizanje standarda Direktor Povedanie ni
znanja i vjestina u Pedagog overanje nivoa
Y 1. . 2014.-2018. ) .. postignuca na
skaldu sa Zeljama i Predsjednici odidniem nivou
moguénostima aktiva o
Unapredivanju ) L
uspjes$nosti ucenika u Direktor [zvjestaj o
PJ . . 2014.-2018. Pedagog poboljsanju uspjeha
savladavanju nastavnih .2 .
” Aktivi po predmetima
ciljeva
) _ Razvoj shvatanja o Direkt Postizanje
4 | Postignuca ucenika znacaju postignuca na trektor standarda u
2014.-2018. Pedagog
svakom nastavnom . skladu sa
Nastavnici ;
predmetu katalozima
Direktor Inf .
Pracenje postignuca Pedagog rcj)fl;gifgllr?om
ucenika u 2014.-2018. | Odsjek za protes
fesional . Kvalitet angaZmanu nakon
profesionalnom razvoju e Javriene gkole
Davanje preporuka 2014.-2018 Direktor Uvodenje
socijalnom partneru od ' ' Pedagog individualnog
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Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
strane $kole o Nastvnici portfolija
postignuéima ucenika IcT
na osnoviu koordinator
individualnog portfolija
Komparacija postignuca Direktor ) )
ucenika Skole sa Pedagog Or ganizovanje
. 4 . 2. medunarodnih
postignuéima ucenika 2014.-2018. Nastvnici - .
ferontnih &kola u Odsjek za takmicenja u znanju
reteren r.11 S . i vjestinama
okruZenju kvalitet
. L. Direktor Organizovane po
Pfl'prima ucenika za rad 2014.-2018. Pedagog dvije tematske
12vo Sefovi odsjeka | radionice godisnje
Razvijanje pozitivnih Direktor ] ]
stavova, socijalni razvoj Pedagog Organizovanje
. N 2014.-2018. .20 jedne tematske
i razvoj demokratskog Odjeljenjske dioni dizni
. . R raaionice godisnje
duha kod ucenika starjesine
Publikacije za
podrsku
Direktor pr.c.)fesmr.l.alne
orijentacije su
Pedagog .
Unapredivanje Sefovi odsjeka dostupne ucenicima
. . .. 2014.-2018. . Savjetodavan rad u
profesionalne orijetacije Partneri s
Skoli
50 Prezentacij
778 B
mogucnosti
zaposljavanja i
nastavka Skolovanja
Kvalitetan pozitivan i Organizovane jedne
Direktor .
odgovoran odnos prema Pedaso tematske radionice
pojedincu, drustvenoj 2014.-2018. | d'elge f’ske godisnje
5 | Podrska ucenicima zajednici, okruzenju i sta1]‘ 'eléin]e Posjeta instituciji
prirodnoj okolini : sistema
Stimulisanje uc¢enika ) Uraden pravilnik o
koji ostvaruju dobre Elgektor n‘i‘gr‘?‘flvamu
rezultate u raznim 2014.-2018. N geent<a .
‘dovima individual Odjeljenjske Dodjela nagrada i
Yl O‘_”ma ?n lvidualnog starjeSine promocija znanaj i
ispoljavanja vjestina
Stvaranje uslova za
otvaranje knjizare 2014.-2015 Direktor Otvorena knjizara
Zavoda za 8kolstvo u ' " | ZZ8 Podgorica | ZZS Podgorica
8kolskoj zgradi
Povecano
Direktor interesovanje
Promovisanje programa Pedagog ucenika za upis u
na osnovu projekta 2014.-2018. Sefovi odsjeka | programe gkole
,Skola izazova“ Odsjek za Poboljsan kvalitet
kvalitet znanja upisanih
6 | Upisna politika ucenika
Prezentacija
. gkole u 20
Saradnja sa osnovnim Direktor gl?cfioyar agl;l;;ﬂj(; o
2014.-2018. Pedagog

Skolama u Crnoj Gori

Sefovi odsjeka

Organizacija posjeta
ucenika osnovnih
gkola
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Br. | Zadatak Aktivnosti Vrijeme Odgovornost | Indikatori
realizacije
Publikacija
. porgrama skole
Unapredivanje I]?1;ektor Poster programa
informisanosti roditelja | 2014.-2018. | eragos gkole
.. - Sefovi odsjeka Prisust
ucenika osnovnih gkola Nasatvnici sustvou
medjijima
Veb prezentacije
Upisu odraslih lica na giiktror Kor;lti?uirini upis
programe obuke - 2014.-2018. entar za po cvije grupe
b ) obrazovanje godisnje za oba
obrazovanja odrslih zanimanja
Direkt .
Uvodenje novih metoda Pelfleagc(;; Obuka svih
. . 2014.-2018. nastavnika sa 24
i oblika rada €SO casa godisnje
775
7 | Nastava i ucenje
Realizovana
Realizacija dopunske i Direktor dodatana i
J P 2014.-2018. Pedagog dopunska nasatva u
dodatne nastave .2
Aktivi skaldu sa planom
aktiva
Realizacija pripremne Direktor Realizovana
nastave za stru¢ni ispit 2014.-2018. Pedagog pripremna nastava
udenika Aktivi za strucni ispit
Formiranje didaktickog ) )
softvera za pojedine ?CerEktor Fogm:rina baza
odsjeke (nauticki, 2014.-2018. . i
.. o koordinator didakti¢kog
brOdf)maSI_nSkl ! Aktivi softvera
Spediterski)
Povecanje realizacije %rTektor Do 50% nastve se
nastave koriséenjem ICT | 2014.-2018. . realizuje na IT
koordinator ;
opreme Aktivi cpremt
o Direktor GodiSnjim planom
Planiranje i realizacija L Skole je definisan
. . : 2014.-2018. Odsjeci .
slobodnih aktivnosti S program slobodnih
Aktivi aktivnosti
Unapredenje situacione .
obuke ucenika kako na ) Obezbijeden
. . . Direktor simulator za obuku
simulatorima tako i na 2014.-2018. . o
o . Odsjeci Realizacija obuke na
objektima vezanim za simulatoru
stru¢no usavrSavanje
Obezbijedena
literatura u skaldu
. sa kaltozima
Obezbjedivanje i izrada Dlre,kt(,)r programa
. o Odsjeci .
prilagodene struc¢ne 2014.-2018. Aktivi Izradene skripte za
literature za uéenike Nastavnici r}edosta]ucu
literaturu za
kataloge porgrama
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Br. | Zadatak Aktivnosti Vrijeme Odgovornost | Indikatori
realizacije
Uklju¢ivanje stru¢nih pirekt9r L
oreana i poiedinaca u Skolski odbor | Zapisnici sa
. & d Gp d]' . 1 . | 2014.-2018. Odsjeci razmatranja nacrta i
1zra u . odisnjeg planat Savjet roditelja | usvajanja planova
razvojnih planova Nastvnici
8 Godisnje planiranje Definisnje termina za Direktor Donosenje plana u
realizaciju aktivnosti Septembar %kcfsl.se 1211 odbor zl‘;il(i?slizm
Plana, nosioce aktivnosti | 2014.-2018. ) - .
i S Savijet roditelja | procedurom i
1. momutoring Nasatvnici nadleZnostima
Dir?“‘_“ Formirani timovi za
Obezbjedivanje podrske OC.IS].eCI izradu novih
za razvoj zanimanja u 2014.-9018 Ministarstvo | o}raz0vnih
oblasti srednjeg i viseg T pros:l]ete ! programa viseg
stru¢nog obrazovanja igo r.i t strucnog
1ustarstvo obrazovanja
saobracaja i
. . pomorstva,
Izrada i implementacija Domaci Ugadena dva
. N obrazovna
Uvodenje novih novih porgrama za vise | 2014.-2018. socijalni programa za vide
programa za srednje i stru¢no obrazovanje partneri | struéno obrazovanie
9 Vigew StrUENo Strani partneri
& ] ,g Licenciranje skole
obrazovan].a 1 ) Uvudenje programa za Direktor za izvodenje
obrazovanje odraslih vige stru¢no 2014.-2018. Odsjeci programa viseg
obrazovanje Sekretar struénog
opbrazovanja
. B Izrada programa
Izrada i implementacija prekvalifikacije
programa Direktor Licenciranje za
prekvalifikacije za 2014.-2018. Odsjeci izodenje obuke
zanimanje brodski CSO prekvalifikacije
elektricar - elektronicar Upisani polaznici
na obuku
Uprava Uradena
. oy Ministarstvo specifikacija
Nabavka informaticke 2014.-2018. prosvjete i potrebne opreme
opreme sporta Obezbijedena
Partneri oprema
Definisanje
Uprava didaktickog
Materijalno tehnicki Unaprijediti planiranje 2014.-2018. Pedagog materiala godisnjim
uslovi didaktickih materijala Aktivi i operativnim
10 .. L1 s planovima
Mater‘ljalno tehnicki Nabavka
uslovi Povecan bibliotecki
Povecati bibliotecki Uprava fond u skaldu sa
gitaonicu, obezbijedit 2014.-2018. | Bibliotekar )
raéu.na.re sa internetom IcT Instaliran racunar
za biblioteku koordiantor sa ucenike u
¢itaonici
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Razvojni program

Veljko Botica

Vrijeme

Br. | Zadatak Aktivnosti N Odgovornost | Indikatori
realizacije
Uprava Uraden plan
Opremanje u¢ionica u Ministarstvo potrebne opreme i
cilju uspostavljanja 2014.-2018. prosvijete i sredstava po
kabinetske nastave itd. sporta ucionicama
Nastavnici Nabaljena oprema
Direktor Pilotiranje
Izrada informatickog e informacionog
sistema za pracenie koordinator sistema
e P i e 2014.2018. | Pedagog Puna
nzis a.V€ 1 postighuica Odsjek za implementacija
ucenika kvalitet informacionog
Odsjeci sistema
10 Postavljanje raunafa i Direktor ?nStalirani racunari,
. info pultovi i
info pultova u holu 2014.-2018. ICT prateca oprema u
gkole koordinator holu gkole
Instaliranje generatora
7a aléternativno 2014.2015. | Direktor Postavljen i
snadbijevanje instaliran generator
elektri¢nom energijom
Uprava
L(cz)zrdiantor Uraden plan
Opremanje kabineta 2014.-2018. - potrebne opreme
Ministarstvo
. Nabavka opreme
prosvjete
partneri
Geodetsko snimanje
gkolskog dvorista
Parcelizacija
gkolskog dvorista
Izraden projekat
ograde skolskog
dvorista
Ogradivanje
dvorista
Izrada Plana
namjene $kolskog
11 | Infrastruktura dvorista
Izrada idejnih
- rijeSenja pjedinih
g‘l;zfiz?; e Skolskog 2014.-2018. Uprava sdrZaja na osnovu

Plana

Realizacija
pojedinih projekata
u skladu sa idejnim
rijeSnjima po
prioritetima
Rijesavanje
problema
zloupotreba
zemljista skolskog
dvorista
Odrzavanje
gkolskog dvorista sa
aspekta hortikulture
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Razvojni program

Veljko Botica

Br. | Zadatak Aktivnosti Vrijeme Odgovornost | Indikatori
realizacije
Izrada glavnog projekta Dlrekto.r )
za zgradu prakti¢ne 2015 Partneri Uraden glavni
& p ’ Ministarstvo projeakt
nastave prosvjete
Izgradnja i opremanje Direktor
.y Partneri Izgradena zgrada
zgrade za prakticnu 2014.-2018. Mini "
inistarstvo prakti¢ne nastave
nastavu prosviete
Direktor
ICT
koordiantor Nabavljeni ra¢unari,
Opremanje kabineta za Partneri ostala kompjuterska
L. 2014.-2016. .. - .
engleski jezik Ministarstvo oprema, projektori,
prosvijete i cd playeri)
nauke
775
. IzvrSena
Rekonstrukcija prostora Uprava rekonstrukcija:
sportske dvorane po 2014.2018. Partneri N Podova
segmentima Aktiv fizickog | Zidova
vaspitanja Svlacionica
Rasvjete
Uprava Uredenje dvorista i
Hortikultura i mobilijar | 2014.-2018. prava postavljanje
Partneri e
mobilijara
Uskladivanje
opreme i instalacija
Unapredivanje mjera Uprava u §kaldu sa
bezbjednosti, Partneri m]e:ama za
11 | Infrastruktura protivpoZarne zastite i 2014.-2018. Ministarstvo g?;;}ﬁa;(};;a :
postulzanja u vanrednim Srgigete i druge opasnosti
situacyjama p Izrada pravilnika na
osnovu zakonskih
obaveza
Izrada idejnog rjesenja Izraden plan
predulaza u skolsku Izgraden predulaz
zgradu u skladu sa 2014.-2015. Uprava Postavljen mobilijar
planskom Ugradenja ICT
dokumentacijom oprema
Izrada projekta .
izlozbenog prostora u 2014.-2015. Direktor Izra(vjen projekat .
. IzvrSeno opremanje
holu skole
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